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نظرة تحليلية  - الجزء ا)ول   

 

  تمھيد

  

 )HDI(بلدا في العالم بمؤشر تنمية بشرية  177من بين  56بتحقيقھا للرتبة " التنمية البشرية المرتفعة "تنتمي ليبيا إلى بلدان 
  .2005، في العام  0.818

 

٪ من الناتج المحلي ا=جمالي في عام 8.1، سجلت ليبيا معدBت نمو ايجابية مع نسبة نمو تقدر ب 2010و  2000بين عامي 
عاما، ومعدل دخل للفرد يبلغ  76عمر متوقع لدى الوBدة يقارب مليون، مع متوسط  5.8إلى جانب عدد سكان يقدر ب  2006

بحلول عام ) MDG(تكون ليبيا في موقف إيجابي لتحقيق أھداف التنمية ا#لفية وبذلك ، 2005ا أمريكيا في عام دوBر 11,630
2015.  

 

.  1951ديس!مبر  24خضعت سياسات ليبيا الخارجية إلى الكثير من التقلبات والتغي!رات من!ذ أن ت!م ا=ع!Gن ع!ن قي!ام الدول!ة ف!ي 
افي القواعد ا#مريكي!ة والبريطاني!ة وأم!م ال!نفط والمص!الح التجاري!ة ا#جنبي!ة جزئي!ا ف!ي ، أغلق معمر ألقذ1969وبعد انقGب عام 

وخGل الثمانينيات، نأت ليبيا بنفسھا تصاعديا عن الغرب، واتھمت بارتك!اب أعم!ال إرھ!اب دولي!ة متع!دده، ا#م!ر ال!ذي أدى . ليبيا
، بع!د أكث!ر م!ن عق!د م!ن الزم!ان م!ن ف!رض 2003وف!ي ع!ام . إلى الحظر و عدد من العقوبات التي فرضھا مجلس ا#من الدولي

أعلن!ت الحكوم!ة الليبي!ة، عل!ى س!بيل ف. نفتاح عل!ى الغ!ربل>مع نية واضحة  جزريةالعقوبات، بدأت ليبيا بإجراء تغييرات سياسية 
ذل!ك خط!وة  بأعتب!اربي!ة وھ!و الق!رار ال!ذي رحب!ت ب!ه العدي!د م!ن ال!دول الغر -عن برنامجھا #سلحة الدمار الشامل  تخليھاالمثال، 

وعGوة عل!ى ذل!ك، ق!دمت الحكوم!ة الليبي!ة طلب!ا رس!ميا لبرن!امج ا#م!م المتح!دة . ھامة نحو عودة انضمام ليبيا إلى المجتمع الدولي
عل!ى ط!ول الح!دود والمتواج!دة ب وا=نمائي لتق!ديم ال!دعم الفن!ي لبرنامجھ!ا المتعل!ق با#لغ!ام وإزال!ة المتفج!رات م!ن مخلف!ات الح!ر

عم!ل يب و، حي!ث أن إزال!ة ا#لغ!ام والمتفج!رات م!ن مخلف!ات الح!راحيوي! أمراالبرامج  ةإنشاء مثل ھذ ويعتبر. صرية والتشاديةالم
لليبي!ا  المش!ھد المؤسس!يعل!ى  أبل!غ ا#ث!ر فبراي!ر 17لثورة وبطبيعة الحال، كان . نشطة التنمية اBجتماعية واBقتصاديةأ دعمعلى 

  .المؤسسات المعنية با=جراءات المتعلقة با#لغام في ليبيا بناء ويتعين اNن العمل على إعادة

  

  نطاق المشكلة

  

العالمية  الحرب، وذلك كنتيجة لحملة شمال أفريقيا خGل )ERW( الحروبليبيا ملوثة با#لغام ا#رضية والمتفجرات من مخلفات 
المناطق الحدودية مع تشاد ومصر   .1987 -  1980ومع تشاد في عام  1977الثانية، وكذلك الحرب مع مصر في عام 

، وكذلك المناطق الشمالية من البGد )UXO(بدرجات متفاوتة من جراء ا#لغام والذخائر غير المنفجرة  تأثرت والسودان وتونس
والموانئ، في المناطق الصحراوية،  لم يتم التأكد منھا يشتبھه بتلوثھاوھناك مناطق خطرة . المطلة على البحر ا#بيض المتوسط

عمليات زرع ا#لغام البحرية إبان جراء من  أخطار محدودة نسبياويعتقد أن ھناك . والمناطق الحضرية وعلى طول الشواطئ
 .ية الغارقةالحربالعالمية الثانية إلى جانب التھديدات التي تشكلھا السفن  الحرب

  

 ت!وافرتكمالم يستدل عل!ى أو .  العالمية الثانية الحربمخلفات  والمتفجرات من ل>لغام التاريخيةمشكلة الومن غير المعروف مدى 
غي!ر أن ھن!!اك خ!!رائط دقيق!ة وش!!املة نس!!بيا للمن!!اطق . المزروع!ة عل!!ى ط!!ول الح!دود م!!ع تش!!اد والس!!ودان >لغ!!املخ!رائط معروف!!ة 

أم!ا .  م!ع مص!رى الح!دودالش!ريط  عل!ىك!م  400عل!ى امت!داد  زرع!ة أنھاالحكومة الليبية  تعتقدو. الملغمة على الحدود مع مصر
ليبي!ا ف!ي الس!نوات لا#لغ!ام  ھ!ذة إيطالي!ا وألماني!ا والمملك!ة المتح!دة  خ!رائط حق!ول أتاحتالعالمية الثانية، فقد  الحرب #لغامبالنسبة 

ى الحقيق!ى المدا#خيرة، ولكن نظرا لطول الفترة الزمنية منذ بداية حملة شمال أفريقيا فإنه من غير المرجح أن تمثل ھذه الخرائط 
، فإن المنطقة ا#كثر تضررا من ا#لغام والذخائر غير المنفج!رة 2009لوزارة الدفاع في عام لتصريحات ووفقا . لمشكلةا طبيعةل

وف!ي بع!ض المن!اطق ربم!ا ق!د ت!م وض!ع . ھي بئر حكيم في الجنوب،  وطبرق، والغزالة، وأجدابيا،  وأوجله، وبنغازي في الشمال
 2و  1.5وعموما،  تشير التقديرات إلى أن!ه ق!د ت!م زرع م!ا ب!ين . العالمية الثانية الحروبورة لحقول ألغام حقول ألغام حديثة مجا

  .مليون لغم في ليبيا وأن كمية غير معروفة من الذخائر غير المنفجرة تلوث البGد

  

وال!ذخائر غي!ر  لمش!كلة  ا#لغ!ام أذداد الوض!ع المعق!د تعقي!دابش!كل كبي!ر عل!ى و 2011ت المع!ارك الحربي!ة الشرس!ة ع!ام وقد أثر
كمي!ات كبي!رة م!ن ال!ذخيرة بأس!تخدام ف!ي من!اطق مح!ددة  عل!ى أش!دةكان الص!راع و . بوالمتفجرات من مخلفات الحر والمنفجرة 
 زي!ادة مم!ا أدى ال!ى كان مرتفعا ھا، وبالتالي فإن معدل فشلأنقضى عمرھا ا#فتراضىالكثير من ھذه الذخيرة  ). LSA( يةا#رض
ھجم!!ات حل!!ف ش!!مال ا#طلس!!ي عل!!ى  أس!!فرت .بوالمتفج!!رات م!!ن مخلف!!ات الح!!ر/ ال!!ذخائر غي!!ر المنفج!!رة وأخط!!ار إزال!!ة ع!!بء 

مخزونات كبيرة من ال!ذخيرة يحتم!ل أن تك!ون غي!ر مس!تقرة، م!ع كمي!ات كبي!رة م!ن ال!ذخائر  عن تواجدمستودعات الذخيرة أيضا 
وف!ي ع!ام . الغي!ر منفج!رةع!دد ص!غير م!ن قناب!ل حل!ف ش!مال ا#طلس!ي  قد تم التعرف علىو. نتيجة لھذه الھجماتكغير المنفجرة 

تقييم!ا س!ريعا لGحتياج!ات ي!وفر لمح!ة عام!ة ع!ن ) JMACT(مش!ترك ل>عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام التنس!يق الأجرى فري!ق  2011
  .نابل الغير منفجرة قھذة ال عنالناتج التلوث 
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لجيش الليبي، وقوات الدفاع المدني الليبية وكذلك مجموعة من المقاولين من ، جرت عمليات إزالة ا#لغام من قبل ا2010في عام 
وكانت وزارة الدفاع مسؤولة عن تطھير المناطق التي تخدم أغراض التنمية سواء العسكرية أو المدنية، في حين . القطاع الخاص

لتمكينھا من اBستكشاف الزلزالي  ترولالبشركات  معالمقاولون من القطاع الخاص في العادة متعاقدين  من الباطن  كان
" الطارئةالمھمات "وكانت فرق الدفاع المدني مسؤولة عن اBستجابة لتقارير . واBستخراج دون التعرض لخطر الحوادث

ولم تقم أي من المنظمات غير . أن ذاك الذخائر غير المنفجرة وقد ساھمت أيضا في مشاريع التطھير التجاريةللتخلص من 
 .2011ية بالتطھير المبني على الدوافع ا=نسانية أو التنموية في ليبيا قبل عام الحكوم

  

فقد توقف برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي عندما تمت مھاجمة مكتب . 2011تغير المشھد المؤسساتي بشكل ملحوظ في العام 
 (UNMAS)مم المتحدة ل>عمال المتعلقة با#لغام وقد نشرت إدارة ا#. برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي القطري وتم سحب موظفيه

، أوB في بنغازي وثم في طرابلس، بقصد تنسيق اBستجابة )JMACT(فريق التنسيق المشترك ل>عمال المتعلقة با#لغام 
ة الدولية فرقا وقد نشر عدد من المنظمات غير الحكومي. ا=نسانية الطارئة لتھديدات المتزايدة، خاصة من الذخائر غير المنفجرة

وجرت أيضا بعض أعمال التخلص من الذخائر المتفجرة ) EOD(لGستجابة للحاBت الطارئة للتخلص من الذخائر المتفجرة 
EOD  تم تشكيل المركز الليبي ل>عمال  2011في أواخر عام . التي غالبا ما تستخدم المتطوعين" الثوار كتائب"من قبل

دوره  JMACT، وقد خفض فريق التنسيق المشترك ل>عمال المتعلقة با#لغام 2012يوليو و 1في ) LMAC(المتعلقة با#لغام 
ويركز ) UNSMIL(حيث يعرف اNن باسم القسم اBستشاري المعني با#سلحة والذخائر لدى بعثة دعم ا#مم المتحدة في ليبيا 

 .UNSMILعلى دعم إدارة الذخيرة نيابة عن بعثة دعم ا#مم المتحدة بليبيا 

  

  الحروبأثر التلوث با	لغام والمتفجرات من مخلفات 

 

المتفج!رة، ولك!ن م!ن المعت!رف ب!ه أن ا#لغ!ام ا#رض!ية  الح!روبلم يتم بعد تنفيذ مس!ح وتحلي!ل منھج!ي للتل!وث با#لغ!ام ومخلف!ات 
التنمي!!ة اBجتماعي!!ة  لھ!!ا ت!!أثير س!!لبي كبي!!ر عل!!ى ليبي!!ا، عل!!ى وج!!ه الخص!!وص باعتبارھ!!ا تعي!!ق الح!!روبوالمتفج!!رات م!!ن مخلف!!ات 

التي تؤثر على ليبيا توجد بالقرب من المناطق  الحروبالكمية الكبيرة من ا#لغام ا#رضية والمتفجرات من مخلفات . واBقتصادية
س!اء المحتملة للتنمية، وبالتالي فإنھا B يعرقل فقط جھود التنمية، ولكنھا أيضا تسبب تھديدا مستمرا للس!كان المحلي!ين، وبخاص!ة الن

، أن ا#لغام تس!ببت )المنحلة) (LDA(وذكرت المنظمة الليبية، جمعية إزالة ا#لغام . الزراعة/ وا#طفال الذين يعملون في الحقول 
وق!د أك!دت بعث!ة . بخسارة كبيرة مالية وبشرية وأنھا تعرقل النقل، والتنقيب عن النفط، والسياحة، واستصGح ا#راضي والمراع!ي

بأن عددا قليG جدا من  2008ل>عمال المتعلقة با#لغام التي نشرت في ليبيا في أغسطس  BCPRوا=نعاش مكتب منع ا#زمات 
المناطق الملغومة عليھا عGمات مميزة بشكل صحيح، وأن المدنيين B يزالون يستخدمون المناطق الملوثة با#لغ!ام وال!ذخائر غي!ر 

  يع الزراعية، والرعوية، ومشاريع البنية التحتية وا=سكانللمشار الحروبالمتفجرات من مخلفات / المنفجرة 

 

إلى أنه  2011وتشير التقارير التي جمعتھا الشرطة الليبية قبل عام . عدد ضحايا ا#لغام ا#رضية في ليبيا غير معروفأإجمالي 
 5,096شخصا قتلو و  6,749، بما في ذلك1995و  1940من ضحايا ا#لغام ا#رضية بين عامي  11,854تم تسجيل عدد 

لكن السلطات المحلية تقر بأن النساء وا#طفال ھم ا#كثر وا#جتماعي؛  النوعB توجد بيانات متاحة مصنفة حسب كما .  وأصيب
. 2008ومنتصف عام  1999مرصد ا#لغام ا#رضية لم يبلغ عن أي إصابات جديدة بين عامي . كثير من ا#حيانالتضررا في 

، بعد أيام من إطGق 2008خGل شھر مايو ف.  بتكرار تلك الحوادثدعو إلى اBعتقاد التى ت كثير من الدBئلالومع ذلك، ھناك 
 2008مبادرة ل>عمال المتعلقة با#لغام في طبرق، قتل اثنان من كبار ضباط الجيش جراء القيام بأعمال إزالة ا#لغام، وفي يوليو 

 .انفجار لغم مضاد للدبابات بالقرب من الحدود السودانية على أثر WFPقتل سائق شاحنة برنامج الغذاء العالمي 

 

الذخائر غير المنفجرة، بشكل كبير، على ضحايا  عدد الضحايا، وخاصة أ أرتفعت، 2011في عام  المعارك الحربيةمنذ بدء 
  ا.الضحاي أعدادعن شاملة  كميةوقت كتابة ھذه الوثيقة B توجد بيانات أبان الرغم أنه 

  
  الترتيبات المؤسساتية ل5عمال المتعلقة با	لغام في ليبيا

  
وشمل ذلك صياغة إستراتيجية . لوضع إطار مؤسساتي فعال ل>عمال المتعلقة با#لغام في ليبيا 2011وكان العمل قائما قبل عام 

لى البرنامج الوطني ل>عمال وطنية، وإضفاء الطابع الرسمي على دور ھيئة تنسيق تشكل من قبل الحكومة الليبية لSشراف ع
. سكرتاريه وكان من المقرر أن يعقد على مستوى مشترك بين الوزارات\يتكون البرنامج الوطني من أمانة و. المتعلقة با#لغام

وقد حددت ا=ستراتيجية أيضا أدوار ومسؤوليات ا#مانة وأيضا تقسيم المسؤوليات بين مختلف الجھات المنفذة، بما في ذلك 
  .ش، والدفاع المدني والمؤسسات المدنيةالجي
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  مساعدة ا	مم المتحدة ل5عمال المتعلقة با	لغام في ليبيا

  

للمساعدة في ا#عمال المتعلقة با#لغام، أوفدت ا#مم المتحدة بعثة تقييم مشتركة  2006استجابة لطلب من حكومة ليبيا في عام 
أي مبادرات دعم من ا#مم المتحدة ل>عمال المتعلقة با#لغام في البGد في ذلك  غير أن ذلك لم يؤدي إلى. بين مختلف الوكاBت

، طلبت حكومة ليبيا الدعم من ا#مم المتحدة، وعلى أساس عدد من المشاورات الرسمية، قام كل من 2008وفي عام .  الوقت
مايو  27ة إزالة ا#لغام، بتوقيع خطاب نوايا  في المكتب القطري لبرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي وحكومة ليبيا، من خGل جمعي

، حيث اتفق كG الطرفين على استكشاف مبادرات شراكة مشتركة لغرض زيادة الوعي العام بمشكلة ا#لغام ا#رضية في 2008
مكتب منع  –نمائي وأوفدت بعثة فنية من برنامج ا#مم المتحدة ا=. ا#رضية في البGد با#لغامليبيا ومعالجة اNثار السلبية 

من أجل المساعدة في إرساء ا#ساس  2008في أغسطس  UNDP-BCPRا#زمات وا=نعاش ببرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي 
  .لشراكة مستقبلية بين برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي وحكومة ليبيا وھيئة إزالة ا#لغام

 

، بإيفاد بعثتين 2010و  2009ة ا=نمائي في الفترة ما بين عامي وجرت المرحلة ا#ولى من مساعدة برنامج ا#مم المتحد
المعايير القياسية الليبية ل>عمال المتعلقة با#لغام في تطوير ، 2009ساعدت البعثة ا#ولى، في عام . استشاريتين إلى ليبيا

)LMAS (المساعدة في صياغة الخطة 2010 وقدمت البعثة الثانية، في الثلث ا#خير من عام. وا=جراءات العملية الدائمة ،
ا=ستراتيجية الوطنية ل>عمال المتعلقة با#لغام في ليبيا، وساعدت أيضا في التحضير لعدد من مشاريع متابعة تنمية القدرات، بما 

عمال لتوكب متطلبات قطاع ا# 2013والتى تم تطويرھا Bحقا خGل عام لوثيقة المشروع  ةمبكرمسودة في ذلك إعداد إصدار 
وبعد انتھاء .  من خGل أطار الدرسات ا#ستكشافية والتحليGت للخطة ا#ستھGلية #نشاء وثيقة ھذا المشروعالمتعلقة با#لغام 

اNن على أھبة  يقف برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي، JMACTالمھمة الطارئة لفريق التنسيق المشترك ل>عمال المتعلقة با#لغام 
 ).NMAA( الوطنية ل>عمال المتعلقة با#لغام للسلطة وتنمية القدرات للھيكلية التنظيميةديم الدعم تقا#ستعداد ل

  

 التحديات التي ينبغي معالجتھا
  

كما ذكر من قبل، تعمل العديد من المنظمات بما فيھا وزارة الدفاع، والمقاولون من القطاع الخاص الذين يعملون بالنيابة عن 
ومع ذلك، . في اBضطGع بأنشطة إزالة ا#لغام في مناطق معينة من ليبيا) أو كانت تعمل في الماضي(لعالمية، ا االبترولشركات 

حول ا#عمال المتعلقة با#لغام، ھناك عدد من  2008في أغسطس  BCPRوكما حددت بعثة مكتب منع ا#زمات وا=نعاش 
يبيا تحتاج للمعالجة من أجل التمكن من تنفيذ أنشطة ا#عمال المتعلقة التحديات المتصلة ببرنامج مكافحة ا#لغام الجارية في ل

وترتبط التحديات ا#كثر إلحاحا خاصة  . با#لغام وفقا للمعايير الدولية، وكذلك لتحديث وتطوير القدرات الشاملة للبرنامج الوطني
 .بإدارة البيانات والمعلومات، والتنسيق وضمان وإدارة الجودة

 

  و دراسات استكشافية مسحية علوماتعدم توفر م

  

وسوف يتطلب ذلك مسحا غير تقني لتحديد المدى التقريبي والتأثير . المشكلة ا#كثر إلحاحا B تزال تتمثل بعدم توفر المعلومات
ممارسة  وينبغي أن يشمل المسح. والتي تؤثر على المجتمع المحلي ومشاريع التنمية المحتملة) SHA(لمناطق خطرة المشتبه بھا 

ومسح تقنى على ارض . استطGعية وتحليل  جدوى التكاليف لتحديد الحجم المطلوب لبرنامج ا#عمال المتعلقة با#لغام في ليبيا
  .الواقع كمرحلة ثانية من مراحل المسح سوف يكون ضروريا بناء على معطيات والبينات المستخرجة من المسح غير التقنى

  

  التوعية بمخاطر ا	لغام

 

، ومن المھم أن نفھم الحروبناك نقص في المعلومات حول معرفة المجتمعات المحلية  بتھديد ا#لغام والمتفجرات من مخلفات ھ
ما يعرف الناس بالفعل وما ھي استراتيجيات المواجھة  لديھم، وذلك من أجل خلق تدخGت توعية مناسبة بمخاطر ا#لغام 

)MRE  .(عتبار حقوBيجب أن تكون ھناك أيضا دراسة استكشافية . ل ا#لغام القديمة والتلوث الحديثويجب أن نأخذ في ا
  .الذخائر غير المنفجرة/ لتحليل ھذه البيانات وتحديد اBحتياجات التقريبية لبرنامج إصGح بما يخص معالجة ا#لغام أ#رضية 

  

  الضحايا عنالمعلومات 

  

مساعدة الناجين من ا#لغام المفعلة للبرامج لية، بما في ذلك فھم مفصل ھناك نقص في المعلومات عن ضحايا ا#لغام ا#رض
بينات  معلومات وھناك تخطيط للعمل على انشاء منظومة وطنية لقاعدة .هعلفا#رضية وما يمكن أن يكون من الضروري 

  .الضحايا
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  إدارة البيانات والمعلومات  

 

تخزين وتحليل البيانات  اتمستودعل أون المعلومات وإدارة البيانات التشغيلية مركزية لتخزيوطنية حاليا ليس ھناك قاعدة بيانات 
إزالة ا#لغام من  ا#نتھاء منلذلك، وبالنسبة لما سلف ذكره، يشمل ھذا بيانات المسح المتاحة وتقرير.  ذات الصلة بتأثير ا#لغام

 وضعھايتم لم  من خGل تدوينھا كمامناطق التي تم تطھيرھا وقد حفظ فرق الجيش =زالة ا#لغام التقارير عن ال.  قبل المشغلين
وعGوة على ذلك، تم اBحتفاظ بالمعلومات المتعلقة بمقاولي القطاع الخاص لدى شركات المقاوBت .  فى أطار مركزى للحفظ

 النوع ملغومة، ومعلوماتحاجة إلى جمع البيانات عن المناطق الومن ھنا تكمن ال . ومشغلي ا=زالة) ، عادةاالبترولشركات (
 ظواھر تفعيل منظومة مراقبة لتتبعوينبغي . مدى التھديدات ا#نسانية، وتأثيرھا على التنمية ومفصلةالديموغرافية و ال ا#جتماعي
ومقارنة  د من المبادرات الثنائية لجمعيعدالھناك  كما ان. بالتعاون مع وزارة الصحة المترتبة عليھا  والحوادثوتكرارتھا ا#لغام 
 .البيانات

  

  التحليلية ا	جتماعى دراسات النوععدم وجود 

  

تعتبر من المكونات الحيوية التى تستند عليھا الدرسات ا#ستطGعية لمتطلبات التنمية ل>عمال  التحليلية ا#جتماعى دراسات النوع
ولكن أيضا لضمان المعرفة والتحديد  ،الدرسات ليس فقط لضمان استفادة جميع افراد المجتمع من نتائج تلك ،المتعلقة با#لغام

الجيدين لكيفية تضمين كل ا#حتيجات بدون أغفال أواسقاط لبعضھا حتى تتوفر سبل النجاح بناء على نتائج تقيمية واضحة 
      .والواقعية والتى من شائنھا ان توفر نتائج مرضية للجميع سواسية جات الحقيقيةاوشاملة ل>حتي

 

  التنسيق

 

أنشطة إزالة ا#لغام في ليبيا، ھناك حاجة قوية لمواصلة تطوير آلية تنسيق فعالة لضمان استخدام ب الشركاء المعنيينظرا لتعدد ون
، فضG عن التقارير المرحلية والنھائية التنسيق المشترك لخطط العمل. الموارد بكفاءة وفعالية لمواجھة التھديدات للسكان والتنمية

صورة  توصيلعمل على ضمان يسوف )  NMAE(مع الھيئة التنفيذية الوطنية ل>عمال المتعلقة  با#لغام من قبل المشغلين 
برامج ا=جراءات المتعلقة ل ةتنسيقالقدرات التطوير ولذلك . للحكومة الليبيةكاملة لطبيعة ومدى مشكلة ا#لغام ا#رضية المتبقية 

 .المتعلقة با#لغام في ليبيا فى ا#عمالالوطنية المؤسسات والھيئات  اتفعالية وقدر طويرلت يعتبر من ا#ولويات الحيويةبا#لغام 

  

  ا	نشطة التمكينية ا	خرى

 

#عمال فى االوطنية المؤسسات والھيئات  اتوقدرالتي يمكن أن تساعد في تطوير  ا#خرى و من ا#نشطة التمكينية العديدھناك 
 .فيما يلىيتم مناقشة ذلك سوف و. سلفاجمع المعلومات وقضايا التنسيق المذكورة ار أطالمتعلقة با#لغام، والتي تقع خارج 

  

  التقدم

  

للخطة ا#ستھGلية في إطار  برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي من قبل، مؤسسات ليبية، من خGل ا#نشطة تنفيذ بعض وقد تم بالفعل
؛ م من الشركاء المعنيينوغيرھ JMACTرك ل>عمال المتعلقة با#لغام فريق التنسيق المشت من قبل، و#نشاء وثيقة ھذا المشروع

مواصلة ھذة الجھود من خGل ل الGزمة الخبرات الفنيةالقدرة على توفير لديه  برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي، وعGوة على ذلك
 وقد أعربت. Bنجاحھا الموارد الGزمة م بتوفيراBلتزا وكذلك مشتركةعمل  بتنفيذ برامج ا شديداھتماما ھناك حاليا .مشروعال ھذا

ا=جراءات المتعلقة  اتعومشرسيق وتن المعلومات إدارة طويرت البرامج الھادفة إلىلھذة  بلمثل اھتمامھا الدولية االبترولشركات 
الموارد المالية والمادية و زامات#لتلتوفير ا لدى الحكومة الليبية كبيرة مما Bشك فية أنه تتوافر رغبة، ذلك ا#كثرمنو. با#لغام
أنشطة  في المركزى والمحلىعلى المستويين  دعم وتنمية قدرات المؤسسات والھيئات الوطنيهتنسيق أنشطة =دارة والبشرية 

 طويلةھو قضية  واقعياالمتفجرات من مخلفات الحروب ا#لغام ا#رضية و التھديد الذي تشكله .في ليبيا ا#عمال المتعلقة با#لغام
بعد فترة طويلة من ا#نتھاء من تطھير الغالبية  المتبقية والكامنة مع التھديدات للتعامل التعامل معھا بحكمة وصبر  وتتطلب ا#جل

  العظمى من مواطن التلوث المعروفة
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 ا	ستراتجية -الجزء الثاني 

  

 نتيجة المشروع

  

ھذا المشروع كما ان بكونھا تتعلق بجوانب إنسانية وتشكل تحديات كبيرة للتنمية،تعزيز مفھوم ا#عمال المتعلقة با#لغام في ليبيا 
مساعدة السلطات "، ويرتبط مع نتيجتة الثانية 2014- 2013يقع ضمن نطاق البرنامج القطري لبرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي 

 ".الحكومية المركزية والمحلية  لتقديم خدمات عامة أفضل للمواطنين الليبيين 

   
 ھدف المشروع

  
 يتمث!ل ھ!دف الحكوم!ة وش!ركائھا التنم!ويين خ!Gل الفت!رة : "كما ورد في مسودة الخطة ا=ستراتيجية الوطنية لدولة ليبيا

والذخائر غير المتفج!رة / في  التقليل من التھديدات ا=نسانية واBجتماعية اBقتصادية الناتجة عن ا#لغام ا#رضية 2013-2023
)UXO (تشكل فيه البقيه المتبقيه من بقايا تلوث ا#لغ!ام أي!ة آث!ار ملحوظ!ه عل!ى الس!كان أو البني!ة التحتي!ة، وال!ى إلى ال B حد الذي

 " . الحد الذي تكون فية القدرات الوطنيه قادرة على مواجھة ھذة المخاطر الكامنةعلى المدى الطويل

  
مج ا#عمال المتعلقة با#لغام القائمة بالفعل في االھياكل الوطنية لبر القدرات لتطوير وتحديث دعميتمثل الھدف العام للمشروع فى 

ويركزالمشروع . ليبيا من أجل التصدي بشكل أفضل للمخاطر التى تشكلھا ا#لغام ا#رضية والمتفجرات من مخلفات الحروب
  .ي ليبيابشكل خاص على تقديم الدعم لتعزيز التنسيق وإدارة أنشطة ا#عمال المتعلقة با#لغام ف

يتوقع تعزيز القيمة المضافة لبرنامج مشترك ناجح و تقوية التعاون الدولي السلمي ليس فقط بين ليبيا وا#مم المتحدة، ولكن أيضا 
بين ليبيا والبلدان المجاورة والمجتمع الدولي ا#وسع، كما سوف يسھم فى جعل ليبيا مكان أمن بشكل كبير من خGل تأمين 

 .ئر المرتدة الغير منفجرة وكذلك ا#سلحةوالتخلص من الزخا

 

  وصف للمشروع

 

خGل توفيركبير للخبراء الفنيين من فى إطار ھذا المشروع، يقوم برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي بتقديم الخبرة التقنية والدعم 
دة ا=نمائية، وا#نشطة التمكينية ، و التدريب والمساعNMAA/Eللسلطة والھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام 

ومن المتوقع ان تقوم السلطة والھيئة الوطنية التنفيذية . لمساعدة البرامج الوطنية ل>عمال المتعلقة با#لغام والشركاء ا#خرين
ة، وذلك بمساعدة ،  بتعبئة الموارد المالية والبشرية ال>زمة =نجاح المشروع وتحقيق أھدافNMAA/Eل>عمال المتعلقة با#لغام 

وعGوة على ذلك، البرامج المشتركة الناجحة تعمل على تعميق أواصر وتقوية . من برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي عند الضرورة
كما أن . التعاون الدولي السلمي ليس فقط بين ليبيا وا#مم المتحدة، ولكن أيضا بين ليبيا ودول الجوار والمجتمع الدولي ا#وسع

نشطة تبادل الخبرات التقنية وھى من أحدى مكونات المشروع المھمة والتى سوف تسھم في توطيد العGقات والتعاون مع ھناك أ
البلدان المتأثرة با#لغام و المشروعات الجارى العمل عليھا ل>عمال المتعلقة با#لغام في الدول المجاورة، وخاصة تلك التي يقوم 

 .دة ا=نمائي بأنشطة متعلقة با#لغامبھا حاليا برنامج ا#مم المتح

 
وتخللھا بعض ا#نشطة كجزء من الخطة . 2010إلى  2009ھذا المشروع من عام التمھيدية لالمرحلة ا#ولى و اامتدت 

، لتمويل الدرسات ا#ستطGعية والتحليلية وتعبئة الموارد 2013 -2012في عام  #نشاء وثيقة ھذا المشروع )PIP(ا#ستھGلية 
على أسس تحليلة لنتائج  ھذا المشروعدعم ا#ستراتجية الوطنية وألية التنسيق ل>عمال المتعلقة با#لغام وتم إعداد للبشرية ا

ومن ضمن سياق وثيقة البرنامج القطري ا#خيرة، والتي  #نشاء وثيقة ھذا المشروع الدرسات ا#ستكشافية والخطة ا#ستھGلية
 .2014إلى ديسمبر  2013اعتبارا من يناير  ستفعل على مدارعامين،  وذلك

 

  المبادئ التوجيھية

 

سيتم تنفيذ المشروع فى اطار مباديء الملكية الوطنية، اBستدامة والشراكة بين الحكومة الليبية وا#مم المتحدة والمجتمع المدني 
/ ھذا المشروع تستندعلى احتياجات إنسانية ومرجعية أنشطة الدعم التي سيتم تنفيذھا في إطار .والقطاع الخاص والجھات المانحة

أ#عمال المتعلقة با#لغام (وضمن إطارعمل و سياسة ا#مم المتحدة ل>عمال المتعلقة با#لغام . تنموية واضحة ومحددة جيدا
دعم المؤسساتي والفني ، يقدم برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي ال)سياسة ا#مم المتحدة للتعاون المشترك للوكاBت: والتنسيق الفعال

ولذلك، يبدى برنامج ا#مم المتحدة . للبلدان المتضررة با#لغام لتطوير برامج وطنية مستدامة وشاملة ل>عمال المتعلقة با#لغام
 .ا=نمائي ترحيبة واستعدادة للقيام بمشروع ل>عمال المتعلقة با#لغام في ليبيا لدعم الجھود الوطنية
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  :الھيئة الوطنية التنفيذية ل5عمال المتعلقة با	لغام يتضمن –لسلطة ل لبرنامج ا	مم المتحدة ا�نمائي العام الدعم الفني

 

  :العمل مع شركاء ا	مم المتحدة ا=خرين

  

. سيشرك برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي شركاء ا#مم المتحدة ا#خرين فى أطار سياسة ا#مم المتحدة ل>عمال المتعلقة با#لغام
بالتنسيق الوثيق مع اليونيسيف الذي  VAوأنشطة  مساعدة الضحايا  MREفعلى سبيل المثال، ستتم التوعية حول مخاطر ا#لغام 

وبالمثل، متابعة التنسيق الوثيق مع دائرة ا#مم . لديه الدور الريادى في مجال التوعية بمخاطر ا#لغام داخل منظومة ا#مم المتحدة
متعلقة با#لغام من خGل فريق ا#عمال المتعلقة با#لغام ببرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي لمكتب منع ا#زمات المتحدة ل>عمال ال

. في نيويورك وذلك في إطار مجموعة تنسيق ا#مم المتحدة المشتركة بين الوكاBت ل>عمال المتعلقة با#لغام BCPRوا=نعاش 
في حين B في أطار محدد وھو إدارة الذخيرة  UNSMILبعثة دعم ا#مم المتحدة بليبيا  كما ستمم دراسة كيفية التعاون الوثيق مع

وسيتم استخدام مكتب ا#مم المتحدة لخدمات . UNSMILمسئوليات بعثة دعم ا#مم المتحدة بليبيا /  يزال ھذا جزءا من وBية
ضاء والضرورة، خاصة بالنسبة للمشتريات في عمليات المشتريات ودعم تنفيذ المشروعات حسب اBقت UNOPSالمشاريع 

وسوف يستند قرار ا#ستعانة بخدمات ھذا المكتب على أساس كفاءة التكلفة النسبية و . الدولية من المعدات المتخصصة
 .الخصائص التقنية

 

  :الشراكة مع المنظمات الدولية ذات الصلة

  

نيف الدولي =زالة ا#لغام ل>غراض ا=نسانية، وسيبحث البرنامج لدى برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي مذكرة تفاھم مع مركز ج
على سبيل المثال،  الدعم في مجال إدارة المعلومات، النظام . ا=نمائي إمكانية تقديم الدعم العملى لليبيا من خGل ھذا المركز

تحرى المشروع إستعداد مركز جنيف وسي). IMSMA(ا#كثر استخداما ھو نظام إدارة معلومات ا#عمال المتعلقة با#لغام 
، في حين سيتم استيفاء المتطلبات IMSMAالدولي لتقديم التدريب وبرمجيات نظام إدارة معلومات ا#عمال المتعلقة با#لغام 

) GIS(وسيتم تنسيق ھذا المتطلبات مع نظام المعلومات الجغرافية . من قبل المشروع) Hardware(التشغيلية من ا#جھزة 
من خGل برنامج مساعدات الشعب النرويجى   LMACارى العمل عليھا حاليا مع المركز الليبي ل>عمال المتعلقة با#لغام والج

)NPA ( من قبل دائرة ا#عمال المتعلقة با#لغام وبا=ضافة إلى ذلكومؤخرا.  

 

  :التعاون بين بلدان الجنوب

 

جنوب، سيقوم برنامج ا#مم المتحدة  - لبحث عن حلول فيما بين بلدان جنوب تماشيا مع مناصرة برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي ل
لدى مكتب منع ا#زمات وا=نعاش .  ا=نمائي بدعم أنشطة لتبادل الخبرات بين ليبيا وغيرھا من البلدان المتضررة من ا#لغام

BCPR  /ل المتعلقة با#لغام الذي يمكن استخدامه لھذا برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي برنامج دولى لتبادل الخبرات فى أ#عما
وتجدر ا=شارة إلى أن ليبيا تدعم بالفعل برامج ل>عمال المتعلقة با#لغام في تشاد وإنه قد تم تأسيس مشاريع مماثلة . الغرض

ازة للتعاون وتبادل ھذة المساھامات توفر إمكانيات ممت. ل>عمال المتعلقة با#لغام في جميع أنحاء أفريقيا والشرق ا#وسط
  .ھذا المشروعلوثيقة أنشاء  الخطة ا#ستھGليةوقد بدأت ھذه ا#نشطة بالفعل خGل . الخ...المعلومات

 

  :الشراكة مع الشركاء المعنيين الخارجيين

  

مع الشركاء المعنين  سيقدم برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي كل الدعم والتسھيVت الممكنة للحكومة الليبية =نشاء وتحسين العGقات
يقوم برنامج ا#مم المتحدة و .إمكانيات المساھمات العينيةسبل و وسيتم استكشاف . الخارجيين، بما في ذلك الحكومات المعنية

 .ا=نمائي بتعبئة الموارد من منطلق إنساني وإنمائي

 

  شراكة القطاعين العام والخاص

 

علقة با#لغام وفوائدھا الجمة للقطاع الخاص وخاصة شركات النفط، فمن المرجح أن نظرا #ھمية النتائج ا#يجابية ل>عمال المت
وكجزء من المساعدة التقنية التي يقدمھا برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي، يتم دعم السلطة . يكون النجاح حليفا لمثل ھذة الشراكة

دراسة أمكانيات إقامة الشراكة مع القطاعين العام والخاص فضG عن الوطنية والھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ل
  .   التنمية الكلية ل>لية التنسيقية ل>عمال المتعلقة با#لغام
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كما ھو لمشروع، ل التنفيذيةحل االمر سوف يتم تنفيذ سلسلة من ا#نشطة التمكينية من خGل، العامةالداعمة الجھود با=ضافة إلى 
قضايا ال سوف تستھدف، فمن خGل مراحل المشروع التنفيذيةوعGوة على ذلك، . أدناه ول ا#نشطة الموضحةموضح فى جدا

  .وأنشطة الدعم المطلوبة ل>حتياجات يةتقييمال الدراساتفي أدراج ا#حتياجات المفصلة من خGل  المتعلقة بالنوع ا#جتماعى

 

  مخرجات المشروع
  

  :المشروع تنفيذحل اخGل مرعمل عليھم يتم الالثGث التالية  النتائج
 

  المخرجة ا	ولى
  

تحقق الكوادر الليبية في ا#عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام معرف!ة عملي!ة لم!دى وأث!ر مش!كلة ا#لغ!ام، وا#نظم!ة =دارة وتب!ادل المعلوم!ات 
  .با#عمال المتعلقة با#لغام

  
  
  المخرجة الثانية 

  
الوطنية الGزمة =دارة وتنسيق ا#عمال المتعلقة با#لغام طبقا للمعايير القياسيه وأفضل تطوير  ھياكل ونظم ا#دارة للمؤسسات 

  .الممارسات الدولية
  

  المخرجة الثالثة
  

  .تستفيد القدرات الليبية ل>عمال المتعلقة با#لغام من وتساھم في التعاون الدولي في ا#عمال المتعلقة با#لغام وفرص التعليم

  



 

9 

 

  :عمة لجمع المعلومات للمخرجة ا	ولىا	نشطة الدا

  .لھذة ا#نشطة تحتوى على معلومات أكثر تفصيG إطار النتائج والموارد والميزانية السنوية لخطة العملكما أن . يوضح الجدول التالى موجز ل>نشطة الداعمة وا#لية التنسيقية لجمع المعلومات

 

 رقم النشاط الوصف

 من خ!Gل تحلي!ل البيان!ات الثانوي!ة و جم!ع أول!ي ل!Vراء وتقني!ات تحلي!ل المخ!اطر و بالتنس!يق الوثي!ق م!ع الھيئ!ة الوطني!ة التنفيذي!ة ل>عم!ال الحروبالمتفجرات من مخلفات / ن #جراء مسح تقنى وغير تقني لتقييم المدى وا#ثر العام للتلوث با#لغام ا#رضية تنفيذ مشروع على مدار عامي
  .ب>ضافة الى شريك تنموي بدعم من الدفاع المدني ) أو مدرسي الجامعة(ركز الليبي لمكافحة ا#مراضالمتعلقة با#لغام و الم

1.  

الية التوعية بمخاطر ا#لغام على أن ي!تم التنفي!ذ م!ن خ!Gل  الھيئ!ة الوطني!ة التنفيذي!ة ل>عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام و تقييمات المعرفة والموقف والممارسة لفعالقيام بتقييم اBحتياجات للتوعية بمخاطر ا#لغام والتي تقدم خطا أساسيا للتدخل في تصميم التوعية بمخاطر ا#لغام وما يتبع ذلك من 
 .شريك تنموي

2.  

  .3 .ى أن يتم التنفيذ من خGل  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ب>ضافة الى شريك تنمويريخية علتطوير وإدخال بيانات نظام المعلومات الجغرافية القادر على تحليل وتقديم نتائج ا#نشطة أعGه وجمع السجGت القائمة والمعلومات التا

  .4   .فى ا#طار المحدد لمسئولياتھا الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ا معومناقشتھ  ،المتعارف عليھا دوليا ل>عمال المتعلقة با#لغام والموضوعات ا#خرى ذات الصلة" الركائز  الخمسة"من خGل  تطوير وثيقة ا#ستراتجية الوطنية العمل على

  .5 .على أن يتم التنفيذ والتنسيق من خGل المنظمات وشركاء التنمية المعنيين. لجمع المعلومات الحالية واستGم المعلومات عن الضحايا الجدد (VIS)تطوير منظومة معلومات الضحايا 

 

  :ا	نشطة الداعمة للتنسيق و تنمية القدرات للمخرجة الثانية

  .كما أن إطار النتائج والموارد والميزانية السنوية لخطة العمل تحتوى على معلومات أكثر تفصيG لھذة ا#نشطة. يوضح الجدول التالى موجز ل>نشطة الداعمة للتنسيق وتنمية القدرات

 

 نشاط رقم الوصف

  .1  .  فى ليبيا) المانحيين الرئيسيين و الشركاء المعنيين ،ل>غراض ا#نسانية و المشغلين التجاريين و المؤسسات الوطنية ذات الصلة(في  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ليكون نقطة التنسيق المركزية فى تنسيق قطاع ا#عمال المتعلقة با#لغام تطوير مكتب وموظ

التخلص من ، ا#لمانى لدراسة افضل الطرق العملية للمسح الفنى فى ليبيا  GIZالتنسيق مع مشروع ال ويتم  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام على أن يتم التنفيذ من خGل. ياجات التدريب لتدريب القدرات الوطنية =زالة ا#لغام والتخلص من الذخائر المتفجرةتقييم احت
 .، واى تطورات تقنية ال>حقة كلما امكناBستشعار عن بعدعن طريق  الذخائر المتفجرة

2.  

  .3 .   نظمات الدوليةتنمية و تنسيق فعالية  القدرات الوطنية  للتخلص من الذخائر المتفجرة تمھيدا لل>ستفادة من قدراتھا  من خGل المنظمات الوطنية والم

  .4  الجودة والتحكم بالنوعية جال ضمانفي م قدرات وطنية  و تأمينتطوير

 

  :الثالثةوالتواصل للمخرجة لتعزيز التعاون ا	نشطة الداعمة 

  .شطةكما أن إطار النتائج والموارد والميزانية السنوية لخطة العمل تحتوى على معلومات أكثر تفصيG لھذة ا#ن. يوضح الجدول التالى موجز ل>نشطة الداعمة لتعزيز التعاون والتواصل

 

 نشاط رقم الوصف

 

  تعزيز تعاون ليبيا مع الشركاء المعنين الخارجيين حول ا#عمال المتعلقة با#لغام
1.  

 

 العام في إزالة ا#لغام –تنظيم ورشة عمل لتطوير شراكة القطاع الخاص 
2.  

  

 )خGل سنتين)  ( لبنان على وجة التحديد(نيين في ھذة البرنامج مع بلد واحد على ا#قل وضع برنامج تبادل خبرات ل>عمال المتعلقة با#لغام و تعزيزمشاركة الشركاء الوطنيين المع
3.  

  .4  .والمشاركة في ورش العمل التقنية ذات العGقة وتنظيم ورشة واحدة على ا#قل من ورش تبادل الخبرات وورشة للتوعية بمخاطر ا#لغام/ تنظيم ورشة عمل تقنية بمشاركة دولية 

  .5 .اجتماع مدراء برامج ا#عمال المتعلقة با#لغام بمركز جينيف الدولي =زالة ا#لغام ل>غراض ا=نسانية المشاركة في
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  مدة تنفيذ ا	نشطة
   

 ،2014عام  بدءا من مطلع ،المطلوبةالميزانية   بأفتراض توفر في إطار إجراءات ا#ستجابة الطارئة  شھرا 24تنفذ على مدار  متوقع لھا أن ا#نشطة
 .ا#نشطة المخطط لھا لكل المدة المتوقعةظھار أدناه = خطة العمل السنوية وقد تم عرض .2015عام  في أواخر وتنتھي

 
  ا	نشطة التي تقوم بھا المنظمات ا	خرى

 

برنامج ا#مم المتحدة ى اخGء لموظفوما تبع ذلك من  2011عام خGلية الحروب المعاركلمشروع على اثر ا لھذا ا#ستكشافيةالدرسات نظرا لتوقف 
تم بلفعل تحديد  قدو ،لى ذلكعالمترتبه  تنفيذ ا#نشطةفى  اتبم> الفجو - إلى حد ما  -أن تقوم المنظمات ا#خرى  ليس من المستغرب ا=نمائي، ف

، وليس على سبيل الحصربما في ذلك على ذكر المثال   ،2010  خGل عام بواسطة الشركاء المعنيين ا#خريين ا#نشطة ھذة ودراسة بعض 
، بناء على الدراسة ومع ذلك.  NPA، البرنامج الوطنى النرويجى للمساعده  ICRC، اللجنة الدولية للصليب ا#حمر UNICEFاليونيسيف 

ا#حتياجات  اموا بتحديدالشركاء المعنيين ا#خريين قد ق ھؤBء، تتضح انة بالرغم أن 2012ا#ستطGعية لبرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي أبان يونيو 
يتضح ويفھم الغرض من أن يتولى برنامج ا#مم ولذلك، .  تنفيذ قلة قليلة من ھذة ا#نشطة نظرا لعدم توفر التمويل ال>زم تم فقد التنموية المطلوبة

ھؤBء الشركاء المعنيين ا#خريين فى ) أو بالطبع كل(المتحدة ا=نمائي مواصلة البحث عن مصادر التمويل لھذة ا#نشطة، ولكن فى حالة نجاح بعض 
المنفعة وبحيث يكون برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي من احدى المستفيدين من ھذا الدعم عندھا سيقوم  برنامج ا#مم ثنائي  تمويلالحصول على 

  .مال المتعلقة با#لغامالمتحدة ا=نمائي بتيسر وتنسيق أنشطتھا كلما كان ذلك ممكنا مع الھيئة الوطنية التنفيذية ل>ع

  

  المتطلبات الجديدة لتنمية القدرات

 

المتفجرات من مخلفات الحروب في ليبيا، من خGل زيادة مستويات / بشكل كبير على مدى مشكلة ا#لغام ا#رضية  2011اثرت أحداث عام  
، أوB، الحاجة للمساعدة في جمع 2010دة في عام لم تكن موجو جديدةالمشكلة من خGل ظھور أحتياجات  نطاقوأفضت إلى زيادة . التلوث

على الرغم من ). SALW" ا#سلحة الصغيرة وا#سلحة الخفيفة"والتخلص من ا#سلحة الزائدة عن الحاجة التي بيد أفراد المجتمع، و يشار إليھا باسم 
، غالبا ما يتم فقدان ھذا التمييز عوضا عن الذخائر المتفجرة)رةا#سلحة الخفيفة والذخي(أن مشروعات ا#سلحة الخفيفة والذخيرة  محور أھتمامھا ھو 

ولعل أفضل مثال لھذة الرؤية الغير واضحة ھوعندما تقدم لفريق جمع عدم وضوح لھذه ا#نشطة من الناحية العملية، لدى الغالبية العظمة للعامة و
لتسريح ونزع السGح وإعادة تأھيل  مع مشروعاتتتعاون يد بيد فيفة والذخيرة ا#سلحة الخبرامج  من حين #خر.  ا#سلحة حقيبة من القنابل اليدوية

ثانيا، ھناك حاجة لدعم الجيش الليبي لتطوير طرق التحكم فى مستودعات الذخيرة طبقا . )DDR(المقاتلين ل>ندماج فى المجتمعات المدنية 
    .  2011شمال ا#طلسي خGل عام أو تضررة من جراء غارت  ا قد تم تدميرةللموصفات القياسية وأفضل الممارسات الدولية، حيث أن الكثير منھ

بشكل فورى  لSزالة وتخفيض ا#سلحةومكتب وزارة الخارجية ا#مريكية  JMACTفريق التنسيق المشترك ل>عمال المتعلقة با#لغام  وبدأ العمل
من خGل أطار توصيات برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي  ايضطلع بھالتى رات لقداتطوير  برامج ، وسيتم تصميملتلبية ھذة ا#حتياجات العاجلة

تحت وثيقة مشروع  يدرجفإن أي نشاط يقوم به برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي في ھذا المجال  ولذلك .والدروس المستفادة من تلك ا#عمال المبكرة
 .منفصلة

 

  أنشطة تنمية القدرات ا	خرى

  

كما أنه من الصعب حصر متطلباتھم الكمية إلى حين ا#نتھاء من تنفيذ ا#نشطة التمكينية . م بأنشطة المتابعة كما ھو موضح أدناةالقيا المتوقعمن ا
الحصرية المفصلة تقييمات على ان يتم أصدارة فى وقت Bحق ليتضمن اللمشروع ھذ اويتوقع إصدار ملحق إضافى لوثيقة .  ا#ستكشافية لھم

  .ا#نشطةھذه  ميةالتن #حتياجات

 )بالتعاون الوثيق مع المنظمات ذات الصلة(تصميم وإنشاء برامج للتوعية من مخاطر ا#لغام  •

 تصميم وإنشاء برامج تنميٮة القدرات المسحية التقنية  •

 تطوير لمركز التدريب •

 مساعدات تقنية مستدامة •

بفعالية و أھمية الرامية ل>رتقاء  ل>عمال المتعلقة با#لغام التنفيذية ھيئة الوطنيةوال -السلطة ھدافأجھود و يدعم كل ،برنامج ا#مم المتحدة ا#نمائى
تم تسليط الضوء فى ا#قسام التالية من وثيقة المشروع على أمكانات برنامج ا#مم المتحدة ا#نمائى كما . وتأثيرقطاع ا#عمال المتعلقة با#لغام فى ليبيا

ومع تطورمستجدات ا#عمال فى قطاع ا#عمال المتعلقة با#لغام فى ليبي .  والھيئة الوطنية ل>عمال المتعلقة با#لغام -المتعددة للدعم التنموى للسلطة
ا#خريين المعنيين من ذوى الخبرة والدراية المطلوبة للجھود العامة بموافقة والتنسيق مع ب>ضافة الى مؤازرة الشركاء    تتغير ا#حتياجات بالتبعية

  .الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام – السلطة
لبعض المشروع و ميزانيتھم ا#سترشادية والتى سوف تنخفض بقيام الشركاء ا#خريين المعنيين بالتمويل الذاتى  النتائجولذلك تم توضيح والتنوية عن 

      .ھذة ا#نشطة
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إطار النتائج والموارد  –الجزء الثالث   

 

:برنامج القطرينتيجة ال  

.المتفجرات من مخلفات الحروبا#لغام و خطارا عن طريق الحد من الليبيين للمواطنين عامة أفضل لتقديم خدمات المركزية والمحلية المؤسسات والھيئات الوطنية وتنمية قدرات دعم  

  :مؤشرات البرنامج القطري
  )  تفصيلة لھذا المؤشر - استخدام بيانات الحالة ا#جتماعية (مسئولة المؤسسات الشريكة تقدم خدمات أساسية بطريقة شفافة و)  1(
  ا#عمال المتعلقة أعمال ا#لغام  المعايير القياسية وافضل الممارسات الدولية فى  تعمل فى أطار يتسق مع NMAEالھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ) 2(

ف على  ا#نشطة التى سبق القيام بھا من ألية أدارة وا#شرا. خرىا# والھيئات منظماتدعم ال كما سيتم، NMAEل>عمال المتعلقة با#لغام  الھيئة الوطنية التنفيذيةيتم تنفيذ ھذا المشروع من خGل .  الوطنية الليبية القدرات لتنمية امج ا=نمائي مع مقدمي الخدمات الدوليين لتوفير الخبرات التقنية الدولية المطلوبةيشارك البرن :إستراتيجية الشراكة
 .الشركاء الثنائيينم على تنفيذھا ا#نشطة ا#خرى والقائكما سيؤخذ فى الحسبان .  خGل الفترة ا#نتقاليةل>عمال المتعلقة با#لغام  سوف تتم دراستھا وتنميتھا لتفعيلھا من خGل الھيئة الوطنية التنفيذية  JMACTقبل فريق التنسيق المشترك ل>عمال المتعلقة با#لغام 

 

بناء القدرات لدعم ھيئة إزالة ا#لغام والكوادر الوطنية في ليبيا في أنشطة ا#عمال المتعلقة با#لغام):  رقم المشروع في ا	طلس(اسم المشروع   

 الموارد

 
ةا	نشطة المؤشر الجھة المسئولة ) 2015- 2014( النتائج   هالمتوقع المخرجات اھداف    

كبير الخبراء الفنيين للھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  - 
  المتعلقة با#لغام 

  مستشار دولي لتقييم احتياجات التوعية بمخاطر ا#لغام - 
مستشار دولى  متخصص فى انظمة معلومات  الضحايا    - 

VIS    
  مترجم - 
  سيارة دفع رباعي - 
  السفر المحلي - 
  )نمائيبرنامج ا#مم المتحدة ا=(تدقيق و مراجعة   - 

  
  

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة  -
  (NMAE) با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 

تنفيذ مشروع عل!ى م!دار ع!امين #ج!راء مس!ح تقن!ى وغي!ر تقن!ي لتقي!يم  .1
المتفج!رات م!ن مخلف!ات / المدى وا#ثر العام للتلوث با#لغ!ام ا#رض!ية 

خGل تحليل البيانات الثانوية و جمع أولي ل!Vراء وتقني!ات  من الحروب
تحليل المخاطر و بالتنسيق الوثيق مع الھيئ!ة الوطني!ة التنفيذي!ة ل>عم!ال 

أو مدرس!!!ي (المتعلق!!!ة با#لغ!!!ام و المرك!!!ز الليب!!!ي لمكافح!!!ة ا#م!!!راض
 .ب>ضافة الى شريك تنموي بدعم من الدفاع المدني ) الجامعة

  

  
ا#لغام وتوثيق  فھم أفضل لمشكلة .1

للمعلومات، بما فى ذلك عنصرالحالة 
  .ا#جتماعيه

فھم أفضل وتوثيق المعلومات حول أعمال  .2
 .إزالة ا#لغام التي تجري حاليا

 تفعيل نظام المراقبة والتتبع .3
 توحيد المعلومات الحالية .4
  تطوير منظومة المعلومات الجغرافية .5
  تفعيل نظام إدارة المعلومات .6

  

 : المخرجة ا	ولى

تحقق الكوادر الليبية في ا#عمال المتعلقة با#لغام معرفة عملي!ة لم!دى وأث!ر مش!كلة ا#لغ!ام،   
  .وا#نظمة =دارة وتبادل المعلومات با#عمال المتعلقة با#لغام

  

  :خط القاعدة

إطار تحتاج الى  ا#عمال المتعلقة بإزالة ا#لغام والمتفجرات من مخلفات الحروب في ليبيا
تطوير وإدخال بيانات نظام المعلومات الجغرافية و معلومات وكذلك  للتنسيق،) آلية(

، حتى تتوافر افضل السبل لجمع المعلومات المتناثرة عن حجم التلوث وتأثيرة الضحايا،
مازالت غير مكتملة وتحتاج  في ليبيا ا#لغامتأثير مشكلة لمدى والدراسات المنھجية التقييمية 

وقد تم القيام ببعض الدرسات فريق التنسيق المشترك ل>عمال المتعلقة  .الى المزيد من العمل
  MPA.وبرنامج المساعدة النرويجية  JMACTبا#لغام 

   

  :المؤشرات

 ا#لغام في ليبيا، وتوفر نظام لSدارة والمعلومات للتعامل مع فھم قائم على ا#دلة لمشكلة
  .و إطGق حملة توعيه عامة.  ا#عمال المتعلقة با#لغام بفعالية بما يخص المعلومات

  

  USD 1,800,000$مسح غير تقنى  .1

 USD 5,000,000$و  مسح تقنى             

 1النشاط رقم  ضمن نطاق تكلفة .2

3. USD                   300,000$ 

4. USD                   50,000$ 

5. USD                   225,000$ 

  

  :المخرجة ا	ولىالتكلفة التقديرية 	نشطة  أجمالى 

  

USD                             7,400,000$ 

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة  -
  (NMAE) با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 

خاطر ا#لغام والتي تقدم خطا أساس!يا القيام بتقييم اBحتياجات للتوعية بم .2
للتدخل في تصميم التوعية بمخ!اطر ا#لغ!ام وم!ا يتب!ع ذل!ك م!ن تقييم!ات 
المعرفة والموقف والممارس!ة لفعالي!ة التوعي!ة بمخ!اطر ا#لغ!ام عل!ى أن 
يتم التنفيذ من خGل  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام و 

 .شريك تنموي

  المتحدة ا=نمائي مج ا#ممبرنا -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة  -
  (NMAE) با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 

تط!!وير وإدخ!!ال بيان!!ات نظ!!ام المعلوم!!ات الجغرافي!!ة الق!!ادر عل!!ى تحلي!!ل  .3
وتق!!!ديم نت!!!ائج ا#نش!!!طة أع!!!Gه وجم!!!ع الس!!!جGت القائم!!!ة والمعلوم!!!ات 

ذ من خGل  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عم!ال التاريخية على أن يتم التنفي
 .المتعلقة با#لغام ب>ضافة الى شريك تنموي

 

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية السلطة و -
  (NMAA/E) ل>عمال المتعلقة با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 

الرك!!ائز  "ن خ!!Gل م!! تط!!وير وثيق!!ة ا#س!!تراتجية الوطني!!ة العم!!ل عل!!ى .4
المتعارف عليھا دوليا ل>عمال المتعلقة با#لغام والموضوعات " الخمسة

الھيئ!ة الوطني!ة التنفيذي!ة ل>عم!ال  ومناقش!تھا م!ع  ،ا#خرى ذات الص!لة
   .فى ا#طار المحدد لمسئولياتھا المتعلقة با#لغام

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

ل>عمال المتعلقة الھيئة الوطنية التنفيذية  -
  (NMAE) با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 المنظمات المعنية -

 

لجم!!ع المعلوم!!ات الحالي!!ة  (VIS)تط!!وير منظوم!!ة معلوم!!ات الض!!حايا  .5
على أن يتم التنفيذ والتنسيق من . واستGم المعلومات عن الضحايا الجدد

  .خGل المنظمات وشركاء التنمية المعنيين
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 الموارد
 

ة المسئولةالجھ ةا	نشطة المؤشر  ) 2015- 2014( النتائج   المتوقعه النتائج اھداف    

  X 3مستشارون فنيون للبرنامج ا=نمائي  -
  )IPDETو PRINCE2(دورات تدريبية  -
 (MREالتوعية بمخاطر ا#لغام (مستشار  -
  ) مسح تقني(مستشار  -
  )أسلحة صغيرة وخفيفة وذخيرة(مستشارون  -
  FAفريق تدريب  -
  يب إزالة ا#لغامفريق تدر -
/ EODفريق تدريب التخلص من الذخائر المتفجرة  -

  QAضمان الجودة 
  أجھزة ومعدات ومركبات -
  مترجم -
  سيارة رباعية الدفع -
  السفر المحلي -

  

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

  شركاء التنمية المعنيين -

 

  

ت!!!ب وم!!!وظفي  الھيئ!!!ة الوطني!!!ة التنفيذي!!!ة ل>عم!!!ال تط!!!وير مك .1
المتعلقة با#لغام ليكون نقطة التنسيق المركزية فى تنس!يق قط!اع 

ل>غ!!!راض ا#نس!!!انية و المش!!!غلين (ا#عم!!!ال المتعلق!!!ة با#لغ!!!ام 
الم!!!!!انحيين  ،التج!!!!!اريين و المؤسس!!!!!ات الوطني!!!!!ة ذات الص!!!!!لة

  .    فى ليبيا) الرئيسيين و الشركاء المعنيين

 المشروع من خGل تتحقق أھداف .1
 ،والقانونية ،سياسيةال توافر البيئة

  .ا#يجابيةتشغيلية الداعمة ووال
فى   ا#عتماد الثنائى للمشغليين ضمان. 2

  ليبيا  وجودة التنفيذ طبقا للمعاير 
دعم القدرات الوطنية فى ا#عمال . 3

من خGل تدريب قادة المتعلقة با#لغام 
   . الفرق

يراعي المساواة بين واتاحة  ة نھجدراس. 4
الفرص #فراد المجتمع بالرغم من اختGف 

فى ا#عمال المتعلقة  الحالة ا#جتماعية
         .با#لغام طبقا لمقدرات الفرد ومھاراتة

  

  : المخرجةالثانية

تط!!وير  ھياك!!ل ونظ!!م ا#دارة للمؤسس!!ات الوطني!!ة الGزم!!ة =دارة وتنس!!يق ا#عم!!ال 
  . ا#لغام طبقا للمعايير القياسيه وأفضل الممارسات الدوليةالمتعلقة ب

  :خط القاعدة  

تجرى عمليات ازالة ا#لغام حاليا بدون ألية تنظيمية موحدة من حيث أنظمة ا#عتم!اد 
سياس!!ات التش!!غيلية وك!!ذلك ال ،التش!!ريعية المناس!!بة لھ!!ا البيئ!!ة للمش!!غليين وNتت!!وافر 

، وك!ذلك مراجع!ة العق!ود و ش!راف عل!ى تل!ك ا#عم!الوالقياس!ية ل> الوطنٮية الموحدة
   . أنظمة ضمان الجودة

  
  :المؤشرات

للسياسات  وفقاا#عمال المتعلقة با#لغام بما فيھا انشطة ا#زالة فى ليبيا  أنشطةتنفذ 
   التنفيذ السليم و لضمان الجودةالمبادئ التوجيھية ذات الصلة التى طورت و

       .في ليبيا ذات الصلةلغام #نشطة ا#عمال المتعلقة با#
  

1. USD                   945,000$  

2. USD                   100,000$ 

3. USD               900,000$ 

4. USD               200,000$ 

  

  :المخرجةالثانيةأجمالى  التكلفة التقديرية 	نشطة 

  

USD                             2,145,000$ 
     
  
 

 المتحدة ا=نمائي ج ا#ممبرنام -

  المعنية والمنظمات شركاء التنمية    -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 

تقييم احتياجات التدريب لتدريب القدرات الوطنية =زالة ا#لغام  .2
 على أن يتم التنفيذ من خGل. والتخلص من الذخائر المتفجرة

التنسيق ويتم  يذية ل>عمال المتعلقة با#لغامالھيئة الوطنية التنف
ا#لمانى لدراسة افضل الطرق العملية  GIZمع مشروع ال 

عن  التخلص من الذخائر المتفجرة، للمسح الفنى فى ليبيا 
، واى تطورات تقنية ال>حقة كلما اBستشعار عن بعدطريق 
 . امكن

 

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

  المعنية والمنظمات ميةشركاء التن    -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 

  

تنمية و تنس!يق فعالي!ة  الق!درات الوطني!ة  لل!تخلص م!ن ال!ذخائر  .3
المتفج!!رة تمھي!!دا لل>س!!تفادة م!!ن ق!!دراتھا  م!!ن خ!!Gل المنظم!!ات 

 .   الوطنية والمنظمات الدولية

 ئيالمتحدة ا=نما برنامج ا#مم -

  المعنية والمنظمات شركاء التنمية    -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 

الج!ودة وال!تحكم  في مجال ضمان قدرات وطنية  و تأمينتطوير .4
  بالنوعية
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 الموارد
 

ةا	نشطة المؤشر الجھة المسئولة ) 2015- 2014( النتائج   المتوقعه المخرجات اھداف    

  ورشة عمل 
  سفر دولى

 

 

 

 

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم

 

تعزيز تعاون ليبيا مع الشركاء المعنين الخارجيين حول ا#عمال  .1
  المتعلقة با#لغام  

  
مشاركة اكبر ليبيا في اBجتماعات الفنية  1

  الدولية ل>عمال المتعلقة با#لغام 
عقد اتفاقيات رسمية للدعم مع . 2

ة المعنية با#عمال المؤسسات الدولي
  المتعلقة با#لغام

عقد اتفاقيات رسمية لبرامج التبادل .   3
التقني في مجال التخلص من الذخائر 

  المتفجرة وإزالة ا#لغام
مشاركة ليبية رسمية في برامج تبادل .   4

الخبرات ل>عمال المتعلقة با#لغام، وعلى 
وجه الخصوص مع البلدان المجاورة أو 

عمال المتعلقة با#لغام ذات مشروعات ل>
  .اھداف مشابھة

  

  

  :المخرجةالثالثة

تستفيد القدرات الليبية ل>عمال المتعلقة با#لغ!ام م!ن وتس!اھم ف!ي التع!اون ال!دولي ف!ي 
  .ا#عمال المتعلقة با#لغام وفرص التعليم

  :خط القاعدة 
، با#لغام محدودةمشاركة ليبيا فى المؤتمرات وا#جتماعات الدولية ل>عمال المتعلقة 

وكذلك ھى الحال فى مشاركتھم للشركاء الخارجيين والمعنيين با#عمال المتعلقة 
      .با#لغام

  :المؤشرات
ازدياد المشاركة في اBجتماعات الخاصة با#عمال المتعلقة با#لغام وازدياد التعاون 

ع مشروعات مع الشركاء المعنين الخارجيين، بما في ذلك برامج تبادل الخبرات م
  .أعمال ا#لغام المشابھة

  

  

 2.1ضمن نطاق تكلفة النشاط رقم  .1

2. USD                   40,000$ 

3. USD                   40,000$ 

4. USD                   80,000$ 

5. USD                   60,000$ 

 

  

  :المخرجةالثالثةأجمالى  التكلفة التقديرية 	نشطة 

  

USD                             220,000$ 

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم

 

العام في  –تنظيم ورشة عمل لتطوير شراكة القطاع الخاص  .2
 إزالة ا#لغام

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم

  

وض!!!!ع برن!!!!امج تب!!!!ادل خب!!!!رات ل>عم!!!!ال المتعلق!!!!ة با#لغ!!!!ام و   .3
برنامج مع بلد تعزيزمشاركة الشركاء الوطنيين المعنيين في ھذة ال

 )خGل سنتين)  ( لبنان على وجة التحديد(واحد على ا#قل 

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم
والمش!اركة ف!ي ورش / تنظيم ورشة عمل تقني!ة بمش!اركة دولي!ة   .4

العم!!ل التقني!!ة ذات العGق!!ة وتنظ!!يم ورش!!ة واح!!دة عل!!ى ا#ق!!ل م!!ن 
  .لغامورش تبادل الخبرات وورشة للتوعية بمخاطر ا#

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم
المشاركة في اجتماع مدراء برامج ا#عمال المتعلقة با#لغام   .5

 .  بمركز جينيف الدولي =زالة ا#لغام ل>غراض ا=نسانية
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  ) 2014 - 2015( خطة العمل السنوية  –الجزء الرابع 

  

  

  

  

 الميزانية المقترحة لموارد المشروع
 الجھة المسئولة

  ع سنوىلفترة التنفيذ بواقع رب ا�طار الزمني
المتوقعه النتائج  ا	نشطة المخطط لھا   

8ر مصدر التمويل الموارد التكلفة 7ر  6ر  5ر  4ر  3ر  2ر  1ر   

$850,000 USD 

$700,000 USD 

$50,000 USD 

$100,000 USD 

$60,000 USD 

  $40,000 USD 

$5,000,000 
USD 

  وكالة دولية ذات خبرة  باعمال المسوحات -

ي الجامعة والخريجين جامعو البيانات من مدرس -
  الليبيين

إشراف الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة   -
  با#لغام

  مشاركة الدفاع المدني -

  ا=شراف على ضمان الجودة -

شاملة الدراسة (مصاريف البرنامج ا=نمائي المتفرقة  -
 )اBستطGعية

  مسح تقنى -

 يحدد Bحقا

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

ية التنفيذية ل>عمال الھيئة الوطن -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

تنفيذ مشروع على مدار عامين #ج!راء مس!ح تقن!ى وغي!ر تقن!ي لتقي!يم الم!دى  .1
المتفجرات من مخلف!ات الح!روب م!ن / وا#ثر العام للتلوث با#لغام ا#رضية 

الثانوية و جمع أولي لVراء وتقني!ات تحلي!ل المخ!اطر و  خGل تحليل البيانات
بالتنس!!يق الوثي!!ق م!!ع الھيئ!!ة الوطني!!ة التنفيذي!!ة ل>عم!!ال المتعلق!!ة با#لغ!!ام و 

ب>ض!افة ال!ى ش!ريك ) أو مدرس!ي الجامع!ة(المركز الليبي لمكافحة ا#م!راض
 .تنموي بدعم من الدفاع المدني 

  

  

 :المخرجة ا	ولى 

يبي!ة ف!ي ا#عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام تحق!ق الك!وادر الل  
معرف!!ة عملي!!ة لم!!دى وأث!!ر مش!!كلة ا#لغ!!ام، وا#نظم!!ة 

  .=دارة وتبادل المعلومات با#عمال المتعلقة با#لغام

  :خط القاعدة

ا#عمال المتعلقة بإزالة ا#لغام والمتفجرات من 
) آلية(إطار تحتاج الى  مخلفات الحروب في ليبيا

وإدخال بيانات نظام تطوير وكذلك  للتنسيق،
حتى  المعلومات الجغرافية و معلومات الضحايا،

تتوافر افضل السبل لجمع المعلومات المتناثرة عن 
، الدراسات المنھجية التقييمية حجم التلوث وتأثيرة

مازالت غير  في ليبيا ا#لغامتأثير مشكلة لمدى و
وقد تم القيام  .مكتملة وتحتاج الى المزيد من العمل

الدرسات فريق التنسيق المشترك ل>عمال ببعض 
وبرنامج المساعدة  JMACTالمتعلقة با#لغام 

  MPA.النرويجية 
  :المؤشرات 

ا#لغام في ليبيا، وتوفر  فھم قائم على ا#دلة لمشكلة
نظام لSدارة والمعلومات للتعامل مع ا#عمال المتعلقة 

 و إطGق حملة.  با#لغام بفعالية بما يخص المعلومات
  .توعيه عامة

  
  :   ا	ھداف

  
فھم أفضل لمشكلة ا#لغام وتوثيق للمعلومات،  .1

  .بما فى ذلك عنصرالحالة ا#جتماعيه
فھم أفضل وتوثيق المعلومات حول أعمال إزالة  .2

 .ا#لغام التي تجري حاليا
 المراقبة والتتبع تفعيل نظام .3
  المعلومات الحالية توحيد .4
    تطوير منظومة المعلومات الجغرافية  .5
  تفعيل نظام إدارة المعلومات .6
  

وتنمية  دعم:  نتائج البرنامج القطري ذات الصلة
المركزية  المؤسسات والھيئات الوطنية قدرات

 للمواطنين عامة أفضل لتقديم خدمات والمحلية
ا#لغام  خطارا عن طريق الحد من الليبيين

  .المتفجرات من مخلفات الحروبو

  

 

داخل نطاقال مجموع 
التقديرية التكلفة 

#نشطة المخرجة 
 ا#ولى

  وكالة دولية ذات خبرة بالتوعية بمخاطر ا#لغام -

مشاركة الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة    -
 با#لغام

  سيارة دفع رباعى  -

  

 يحدد Bحقا

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 كاء التنمية المعنيينشر -

 

 

 

 

      

 

√ 

 

 

القي!!ام بتقي!!يم اBحتياج!!ات للتوعي!!ة بمخ!!اطر ا#لغ!!ام والت!!ي تق!!دم خط!!ا أساس!!يا  .2
للتدخل في تصميم التوعية بمخاطر ا#لغام وما يتبع ذلك من تقييم!ات المعرف!ة 
والموقف والممارسة لفعالي!ة التوعي!ة بمخ!اطر ا#لغ!ام عل!ى أن ي!تم التنفي!ذ م!ن 

 .ھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام و شريك تنمويخGل  ال

$100,000 USD 

 

$100,000 USD 

$100,000 USD 

  

  وكالة دولية ذات خبرة بنظام المعلومات الجغرافية -

  المعدات والتجھيزات -

مشاركة الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة   -
 با#لغام

  

  

 يحدد Bحقا

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

        

 

 

 

 

√  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

تطوير وإدخ!ال بيان!ات نظ!ام المعلوم!ات الجغرافي!ة الق!ادر عل!ى تحلي!ل وتق!ديم  .3
أن  نتائج ا#نشطة أع!Gه وجم!ع الس!جGت القائم!ة والمعلوم!ات التاريخي!ة عل!ى

يتم التنفيذ من خGل  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ب>ضافة 
 .الى شريك تنموي

 

 

 

 

$50,000 USD 

 

  

 يحدد Bحقا  خبير دولى

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية السلطة و -
 ل>عمال المتعلقة با#لغام

(NMAA/E)  

 عنيينشركاء التنمية الم -

       

 

" الرك!ائز  الخمس!ة"م!ن خ!Gل  تطوير وثيقة ا#س!تراتجية الوطني!ة العمل على .4
المتعارف عليھا دوليا ل>عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام والموض!وعات ا#خ!رى ذات 

ف!ى  الھيئ!ة الوطني!ة التنفيذي!ة ل>عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام ومناقشتھا م!ع  ،الصلة
 .  ا#طار المحدد لمسئولياتھا

  

 

 

 

$75,000 USD 

$50,000 USD 

$100,000 USD 

 

  

  

  

  خبير دولى -

  المعدات والتجھيزات -

  مشاركة شريك وطني -

  

 يحدد Bحقا

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 شركاء التنمية المعنيين -

 المنظمات المعنية -

 

 

 

 

 

 

 

  

√ 

 
   

√ 

 

 

لجم!ع المعلوم!ات الحالي!ة واس!تGم  (VIS)ر منظومة معلومات الض!حايا تطوي .5
عل!!!ى أن ي!!!تم التنفي!!!ذ والتنس!!!يق م!!!ن خ!!!Gل . المعلوم!!ات ع!!!ن الض!!!حايا الج!!!دد
  .المنظمات وشركاء التنمية المعنيين
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 الميزانية المقترحة لموارد المشروع
المسئولة الجھة  

  لفترة التنفيذ بواقع ربع سنوى ا�طار الزمني

المتوقعه النتائج  ا	نشطة المخطط لھا   
 مصدر التمويل الموارد التكلفة

ر
8 

ر
7 

ر
6 

ر
5 

ر
4 

ر
3 

ر
2 

ر
1 

 

$480,000 USD 

 $100,000 USD 

 $100,000 USD 

   $50,000 USD 

   $50,000 USD 

 $50,000 USD 

  $115,000 USD 

  

  )سنتين( فني للبرنامج ا=نمائي خبير  -

 ) سنتين( مسئول مشروع متفرغ -

  مترجم وسائق -

  ومعدات ميدانية سيارة دفع رباعى  -

  سفر داخلى -

  نفقات تشغيلية متنوعة  -

  دورات تدريبية -

 يحدد Bحقا

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

  نمية المعنيينشركاء الت -

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

تطوير مكتب وموظفي  الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام  .1
ليكون نقطة التنسيق المركزية فى تنسيق قط!اع ا#عم!ال المتعلق!ة با#لغ!ام 

ل>غ!!راض ا#نس!!انية و المش!!غلين التج!!اريين و المؤسس!!ات الوطني!!ة ذات (
  .    فى ليبيا) المانحيين الرئيسيين و الشركاء المعنيين ،الصلة

  

  :المخرجةالثانية 

تط!!!!!وير  ھياك!!!!!ل ونظ!!!!!م ا#دارة للمؤسس!!!!!ات 
الوطني!!!!ة الGزم!!!!ة =دارة وتنس!!!!يق ا#عم!!!!ال 
المتعلقة با#لغام طبقا للمعايير القياسيه وأفض!ل 

  . الممارسات الدولية

  :خط القاعدة  

ا ب!!دون ألي!!ة تج!!رى عملي!!ات ازال!!ة ا#لغ!!ام حالي!!
تنظيمي!!!ة موح!!!دة م!!!ن حي!!!ث أنظم!!!ة ا#عتم!!!اد 

التشريعية المناس!بة  البيئة للمشغليين وNتتوافر 
سياس!!!!ات التش!!!!غيلية الوطنٮي!!!!ة وك!!!!ذلك ال ،لھ!!!ا

والقياس!!!!!ية ل>ش!!!!!راف عل!!!!!ى تل!!!!!ك  الموح!!!!!دة
، وك!!!ذلك مراجع!!!ة العق!!!ود و أنظم!!!ة ا#عم!!!ال

   . ضمان الجودة

  
  :المؤشرات

قة با#لغام بما فيھا ا#عمال المتعل أنشطةتنفذ 
للسياسات  وفقاانشطة ا#زالة فى ليبيا 

المبادئ التوجيھية ذات الصلة التى طورت و
   التنفيذ السليم و لضمان الجودة

 ذات الصلة#نشطة ا#عمال المتعلقة با#لغام 
       .في ليبيا

 
  :   ا	ھداف

  
توافر  المشروع من خGل تتحقق أھداف. 1

تشغيلية الداعمة وال ،لقانونيةوا ،سياسيةال البيئة
  .ا#يجابيةو
فى ليبيا    ا#عتماد الثنائى للمشغليين ضمان. 2

  وجودة التنفيذ طبقا للمعاير 
دعم القدرات الوطنية فى ا#عمال المتعلقة . 3

 . من خGل تدريب قادة الفرقبا#لغام 
يراعي المساواة بين واتاحة  دراسة نھج. 4

الرغم من اختGف الفرص #فراد المجتمع ب
فى ا#عمال المتعلقة با#لغام  الحالة ا#جتماعية

  .طبقا لمقدرات الفرد ومھاراتة
  

 دعم:  نتائج البرنامج القطري ذات الصلة
 المؤسسات والھيئات الوطنية وتنمية قدرات

 عامة أفضل لتقديم خدمات المركزية والمحلية
 خطارا عن طريق الحد من الليبيين للمواطنين
  .المتفجرات من مخلفات الحروبا#لغام و

  

 

 

$75,000 USD 

$25,000 USD 

 

 

  استشارات تدريبية -

  )مثل استئجار سيارات(نفقات  -

 يحدد Bحقا

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

  المعنية والمنظمات شركاء التنمية    -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 

    

   
√ 

 

 

تقييم احتياجات التدريب لتدريب القدرات الوطنية =زالة ا#لغام والتخلص  .2
الھيئة الوطنية التنفيذية  على أن يتم التنفيذ من خGل. من الذخائر المتفجرة

ا#لمانى  GIZالتنسيق مع مشروع ال ويتم  ل>عمال المتعلقة با#لغام
التخلص من الذخائر ، يا لدراسة افضل الطرق العملية للمسح الفنى فى ليب

، واى تطورات تقنية ال>حقة كلما اBستشعار عن بعدعن طريق  المتفجرة
 . امكن

 

 

$400,000 USD 

$50,000 USD 

$250,000 USD 

$200,000 USD 

  

  
  فريق التدريب -
  معدات التدريب وقطع الغيار -
  المعدات -
  التدريب الميدانى -

 

  

 يحدد Bحقا

 ئيالمتحدة ا=نما برنامج ا#مم -

  المعنية والمنظمات شركاء التنمية    -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 

 

 

 

 

 

 
  

√ 

 

√ 

 

    

و تنس!يق فعالي!ة  الق!درات الوطني!ة  لل!تخلص م!ن ال!ذخائر المتفج!رة  تنمية .3
تمھيدا لل>س!تفادة م!ن ق!دراتھا  م!ن خ!Gل المنظم!ات الوطني!ة والمنظم!ات 

 .   الدولية

 

 

$200,000 USD 

 

  

 يحدد Bحقا  3تكاليف موارد اضافية للنشاط رقم 

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم -

  المعنية والمنظمات شركاء التنمية    -

الھيئة الوطنية التنفيذية ل>عمال  -
  (NMAE) المتعلقة با#لغام

 

    
√ 

 

√ 

 

  

  لنوعيةالجودة والتحكم با في مجال ضمان قدرات وطنية  و تأمينتطوير .4
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 الميزانية المقترحة لموارد المشروع
 الجھة المسئولة

  لفترة التنفيذ بواقع ربع سنوى ا�طار الزمني

المتوقعه النتائج  ا	نشطة المخطط لھا   
 مصدر التمويل الموارد التكلفة

ر
8 

ر
7 

ر
6 

ر
5 

ر
4 

ر
3 

ر
2 

ر
1 

 

  2للمخرجة  2تستخدم موارد النشاط رقم 
 يحدد Bحقا

  المتحدة ا=نمائي ج ا#ممبرنام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

تعزي!!ز تع!!اون ليبي!!ا م!!ع الش!!ركاء المعن!!ين الخ!!ارجيين ح!!ول ا#عم!!ال المتعلق!!ة  .1
  با#لغام  

  :المخرجةالثالثة

تستفيد القدرات الليبية ل>عمال المتعلقة با#لغام 
ي ا#عم!!ال م!!ن وتس!!اھم ف!!ي التع!!اون ال!!دولي ف!!

  .المتعلقة با#لغام وفرص التعليم

  :خط القاعدة 

مشاركة ليبيا فى المؤتمرات وا#جتماعات 
، با#لغام محدودةالدولية ل>عمال المتعلقة 

وكذلك ھى الحال فى مشاركتھم للشركاء 
الخارجيين والمعنيين با#عمال المتعلقة 

      .با#لغام

  :المؤشرات
ماعات الخاصة ازدياد المشاركة في اBجت

با#عمال المتعلقة با#لغام وازدياد التعاون مع 
الشركاء المعنين الخارجيين، بما في ذلك 
برامج تبادل الخبرات مع مشروعات أعمال 

  .ا#لغام المشابھة
  :   ا	ھداف

مشاركة اكبر ليبيا في اBجتماعات الفنية  1
  الدولية ل>عمال المتعلقة با#لغام 

رسمية للدعم مع المؤسسات عقد اتفاقيات . 2
  الدولية المعنية با#عمال المتعلقة با#لغام

عقد اتفاقيات رسمية لبرامج التبادل .   3
التقني في مجال التخلص من الذخائر المتفجرة 

  وإزالة ا#لغام
مشاركة ليبية رسمية في برامج تبادل .   4

الخبرات ل>عمال المتعلقة با#لغام، وعلى وجه 
البلدان المجاورة أو مشروعات الخصوص مع 

  .ل>عمال المتعلقة با#لغام ذات اھداف مشابھة

 دعم:  نتائج البرنامج القطري ذات الصلة
 المؤسسات والھيئات الوطنية وتنمية قدرات

 عامة أفضل لتقديم خدمات المركزية والمحلية
 خطارا عن طريق الحد من الليبيين للمواطنين
  .فات الحروبالمتفجرات من مخلا#لغام و

 

 

$40,000 USD 

  ورشة عمل

  
 يحدد Bحقا

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم

  

 

 العام في إزالة ا#لغام –تنظيم ورشة عمل لتطوير شراكة القطاع الخاص  .2

 

$40,000 USD 
  

  سفر دولى
 يحدد Bحقا

  المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم

 

  

عمال المتعلقة با#لغام و تعزيزمش!اركة الش!ركاء وضع برنامج تبادل خبرات ل> .3
لبن!ان عل!ى وج!ة (الوطنيين المعنيين في ھذة البرنامج م!ع بل!د واح!د عل!ى ا#ق!ل 

 )خGل سنتين)  ( التحديد

 

$80,000 USD 

 

  

 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم يحدد Bحقا  ورشة عمل وسفر دولى
والمشاركة في ورش العمل التقنية / لية تنظيم ورشة عمل تقنية بمشاركة دو .4

ذات العGقة وتنظيم ورشة واحدة على ا#قل من ورش تبادل الخبرات وورشة 
  . للتوعية بمخاطر ا#لغام

$60,000 USD 

 

  

 

  

  سفردولى

  

لغام بمركز جينيف المشاركة في اجتماع مدراء برامج ا#عمال المتعلقة با# .5 المتحدة ا=نمائي برنامج ا#مم يحدد Bحقا
 .  الدولي =زالة ا#لغام ل>غراض ا=نسانية

$ 9,715,000.00 
 

 

  

 )سنة 2على مدى (الكلى   المجموع

  تكاليف أدارية للبرنامج 874,350.00 $ 

$ 97,150.00 
 

%)1(الرقابة والتقييم   

  النھائىالمجموع  10,686,500.00 $



 

17 

  ترتيبات ا	دارة – خامسالجزء ال

  

وسوف . و أمتدادتھا و تعديGتھا)  CDP( سوف يتم تنفيذ ھذا المشروع على مدار سنتين، بالتوافق مع الخطة القطرية للتنمية للبرنامج ا=نمائي 

لوقت شھرا في إطار إجراءات ا#ستجابة الطارئة ، حتى تتاح القدرة  على تقديم دعم  يتحلى، بلسرعة، والجودة، وفى ا 24تنفذ ا#نشطة خGل 

وفى حالة احتياج المشروع لتمديد فترته الزمنية . المناسب كاستجابة لما سبق ذكرة من أوضاع قطاع ا#عمال المتعلقة با#لغام فى ليبيا  الوضع

المسئولين عن في ليبيا ھم  UNDPفإن المكتب ا=قليمي لبرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي للدول العربية و مكتب برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي 

و مكتب منع ا#زمات و ا=نعاش ، قد تتم الموافقه ) BOM( والوحدة ا#دارية  مجلس أدارة المشروع تقييم الوضع و اBحتياجات و، بالتشاور مع

اNطار الزمني لتنفيذھا  وفقا لتعريف إجراءات ا#ستجابة الطارئة،  يرتكزالدعم المقترح على ا#ولويات ا#ستراتجية و. على التمديد إذا لزم ا#مر

  :، وبالتالي يتم تطبيق ا=جراءات التالية وفقا لذلك 

  

  

  :ا	ولويات اDستراتيجية

  

ظة تستخدم في ھذا السياق لوصف الحاBت التي يعتبر فيھا دور برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي ضرورى وحتمى لتحقيق نتائج التنمية، وللمحاف

مكانة البرنامج  ا#نمائى ككيان قادر على توفير ا#ستجابة الGزمة فى الوقت المناسب لمواجھة ا#زمات أو  على ا#تساق، والمحافظة على

  .  التوسع السريع في البرامج ا=نمائية في سياق محدد

  

  :ا=طار الزمني المحدود

  

ير جدا أو متوسط ا#جل ومن خGل ذلك ا#طاريتحتم على يستخدم في ھذا السياق للدBلة على الحاجة إلى تحقيق نتائج إنمائية في إطار زمني قص

طلبات البرنامج ان يتخذ القرارت المناسبة تجاه تحديد دورھا ككيان تنموى معروف لدية القدرة لتنفيذ أنشطة الدعم المناسبة بما يتGئم مع مت

  .        التنمية ولتحقيق النتائج المتوقعة

  

  ا #سلوب التنفيذ المباشر لبرنامج ا#مم المتحدة ا#نمائىيتم تنفيذ ھذا المشروع وفقولذلك 

  

فالتوجيه من اھم متطلبات المشروعات ، وا=دارة، التحكم، والتنسيق ، وذلك . إنشاء ھياكل فعالة =دارة المشروعات أمر حتمى لتحقيق النجاح 

 ،كون المشروعات من ھياكل ادارية وتدرج فى ا#ختصاصاتومن المعتاد ان تت. باستخدام ھيكلية ادارية تختلف عن نظم ا#دارة ا#خرى

إلى أن تكون أكثر مرونة، ومن المرجح أن تتطلب قاعدة عريضة من المھارات لفترة محددة من وھذة الھياكل تحتاج  وتنطوي على الشراكة،

  .الزمن

ؤوليات التي تجمع بين ا#ھداف والخبرات الضرورية يتكون الھيكل ا=داري لمشروعات برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي من ا#دوار والمس

  :وتفاصيل ھذه الھيكلية كالتالى. للمشروع

 التوجيه عندما يطلب منھم بتوافق اNراء قرارات ا#داريةال المسؤولة عن صنع ھي المجموعة مجلس إدارة المشروع: مجلس إدارة المشروع •
 ومن أجل. المراجعاتالشركاء التنفيذيين لخطط المشروع و موافقة/ ا#مم المتحدة ا=نمائي  برنامج توصيات بما في ذلك، من قبل مدير المشروع

من  إدارة تكفل التي وفقا للمعايير مجلس إدارة المشروع يجب أن تتخذ قرارات، ضمان مسئولية ا#شراف الكلى لبرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي
 تعذر التوصل إلى في حال. ، والمنافسة العادلةالشفافية ،النزاھة، ا=نصاف، للموارد الماليةام ا#مثل ، ا#ستخدا=نمائية أجل تحقيق أفضل النتائج
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  .ا#مم المتحدة ا=نمائي برنامج مدير على عاتق نھائيال يكون تقريرالقرار، داخل المجلس توافق في اNراء
 يتم. لزم ا#مربناء على طلب مدير المشروعكلما أو، أساليب محددةخGل اثناء فترة التنفيذ من  ھذه المجلس المشروع من قبل وتتم مراجعة

الوقت  عادة( مدير المشروع يتخطى عندما)  خارج نطاق صGحياتة( Bتخاذ القرارات من قبل مدير المشروع المجموعة التشاور مع ھذه
ربع سنوية  خطط مراجعة واعتماديقوم ب قد لس إدارة المشروعمج، )AWP( المعتمدة العمل السنوية خطة استنادا إلى). والميزانية المحددتين

 الجھة الوحيدة التي ھو مجلس إدارة المشروع .المتفق عليھا الربع سنوية ھذه الخطط ا#ستثنائات لما قد يخرج عن نطاقيعتمد عند اBقتضاء، و
 المشروع اختGفات داخل أيتفصل في و المطلوبة توافر المواردب زموتلت. التالية الخطة ببداية تأذن وكذلكتعتمد نھاية خطة العمل الربع سنوية 

  .ا#طراف ا#خرىالمشاريع و بينفى وجھات النظر  حل ا#ختGفاتل تتفاوض أو

  

يوافق على تعيين وتحديد مسؤوليات مدير المشروع و كذلك تفويض اختصاصات مسؤوليات  مجلس إدارة المشروعوبا=ضافة إلى ذلك ، فإن 
  :التاليين المسئوليينمن  مجلس إدارة المشروعيتكون .  المشروعضمان 

  

  .مدير البرنامج ا#نمائى يقوم برئاسة مجلس ا#دارة :  المسئول التنفيذي
  ) .   أو الخبرة التقنية لل مشروع/ للتمويل و ( ، وھو يمثل مصالح ا#طراف المعنيين الممثل المقيم للبرنامج ا�نمائي: كبير الموردين

، وتتمثل المھمة الرئيسية داخل المجلس فى  )(NMAA/NMAEالسلطة الوطنية والھيئة التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام : المستفيد ا	ول
  .ضمان تحقيق نتائج المشروع

  

  .مدير البرنامج ا#نمائى يقوم برئاسة مجلس ا#دارة :  المسئول التنفيذي
  ) .   أو الخبرة التقنية لل مشروع/ للتمويل و ( ، وھو يمثل مصالح ا#طراف المعنيين نامج ا�نمائيالممثل المقيم للبر: كبير الموردين

، وتتمثل المھمة الرئيسية داخل المجلس فى  )(NMAA/NMAEالسلطة الوطنية والھيئة التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام : المستفيد ا	ول
  .متابعة و ضمان تحقيق نتائج المشروع

   
دعم مجلس إدارة المشروع من خGل تنفيذ مھام اشراف موضوعية و مستقلة و متابعة تقدم العمل فى : مسئولية ضمان تنفيذ المشروع• 

ولذلك تم . ويقوم بھذا الدورمسئول ضمان تنفيذ المشروع وبذلك يتم التأكد والتحقق من اتباع ا#ھداف المرصودة وكذلك ا#نتھاء منھا.  المشروع
د ھذا الدور وبشكل منفصل ومستقل عن مدير المشروع، وبناء على ذلك يفوض مجلس ادارة المشروع صGحيات ومسؤوليات ضمان تنفيذ اسنا

  .     المشروع

مدير المشروع لديه صGحيات ا#دارة اليومية للمشروع كمفوض من قبل الشركاء التنفيذيين ضمن الضوابط التي وضعھا : مدير المشروع• 
مسؤولية مدير المشروع الرئيسية ھى ضمان تحقيق . مدير المشروع ھو المسؤول عن ا#دارة اليومية وصنع القرارات فى المشروع. المجلس

المحددة في وثيقة المشروع، وان تكون النتائج على المستوى المطلوب من الجودة و ضمن ا#طارالزمنى والتكلفة المتفق  النتائجاھداف ا#نشطة و
  .  عليھم

دعم إدارة المشروع وا=دارة والدعم الفني لمدير المشروع على النحو المطلوب في احتياجات المشروع الفردية أو : مسئولية دعم المشروع •
. للحفاظ على استقGلية ضمان التنفيذ مسئولية دعم المشروع ومسئولية ضمان التنفيذ من المھم ا#بقاء على الفصل بين دور . مدير المشروع 

  . يكلية التنظيمية لكيفية توزيع مسئوليات ا#دارة واسلوب تنفيذ انشطة المشروع كما ھو مبين فى الشرح أدناةالھ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 الھيكل التنظيمي للمشروع
 

 مجلس إدارة المشروع

 المستفيد ا)ول

 السلطة الوطنية والھيئة التنفيذية ل>عمال المتعلقة
 (NMAA/NMAE) با#لغام 

 كبير الموردين

 الممثل المقيم للبرنامج ا�نمائي

 

 التنفيذي

 مدير البرنامج ا#نمائى

 مدير المشروع

 كبير المستشارين الفنيين

 

 ضمان المشروع

ةا�نمائي البرامجمساعد   

)البرنامج ا�نمائى(المشروع مجلس أدرة   

 دعم إدارة المشروع
 مسئول المشروع المتفرغ
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من قبل برنامج ا#مم المتحدة ) CTA(بناء على توصيات الشركاء الوطنيين والجھات الفاعلة ا#خرى سوف يتم تعيين رئيس للمستشارين الفنيين 
 بناء توصيات ا#ستراتجية الوطنية (نمائي، و اعارتة لتقديم الدعم وا#ستشارات الفنية للسلطة الوطنية والھيئة التنفيذية ل>عمال المتعلقة با#لغام ا=

عمل النصف سيقود فريق العمل وا#شراف على إدارة المشروع وتنسيق عملية إعداد تقرير تقدم سير ال) CTA(كبير المستشارين الفنيين ) . 
ھذا . للمحادثات والمشاورات مع السلطة والھيئة التنفيذية الوطنيه ل>عمال المتعلقة ب>لغام. السنوي وعرضةعلى أعضاء مجلس إدارة المشروع

بل مجلس ولديه صGحيات ا#دارة اليومية للمشروع كمفوض من ق. الخبيرسيدير المشروع بشكل كلى نيابة عن برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي
مسؤولية . مدير المشروع ھو المسؤول عن ا#دارة اليومية وصنع القرارات فى المشروع. ادارة المشروع ضمن الضوابط التي وضعھا المجلس

المحددة في وثيقة المشروع، وان تكون النتائج على المستوى المطلوب من  النتائجمدير المشروع الرئيسية ھى ضمان تحقيق اھداف ا#نشطة و
) الموظف من قبل برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي(، في حين يكون مسئول المشروع الوطني . لجودة و ضمن ا#طارالزمنى والتكلفة المتفق عليھما

   .مسؤوB عن تقديم الدعم لمدير المشروع

للقيام  ATLASع باستخدام نظام أطلس ا#مم المتحدة ا=نمائي مسؤوB عن ضمان المشروع، بما في ذلك إدارة المشرو مسئول برنامجيكون  
ا#مم المتحدة  با#نشطة في الوقت المناسب وبالكفاءة وللقيام بالرقابة  المالية الفعالة بموجب وثيقة المشروع إن لم يتم التعاقد من الباطن مع مكتب

  .سيتم دعم ھذا المسئول من قبل المسئول الوطنى المخصص لھذا المشروع. لخدمات المشاريع

  
  برنامج ا	مم المتحدة ا�نمائي ا	فراد والمعدات

  
ن معظم ا#نشطة المبينة أعGه محددة زمنيا ويتم تنفيذھا عن طريق التعاقد، و ھناك بعض المناصب الرئيسية الشاغرة التي سوف تحتاج إلى أ

  :تم> من قبل برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي  كالتالى
  

ھذا الخبيرسيدير . نيين ، للمحادثات والمشاورات مع السلطة والھيئة التنفيذية الوطنيه ل>عمال المتعلقة ب>لغامأوB ، ھناك كبير الخبراء الف
  .، ويتم تمويلھا من ا#نشطة ذات الصلة ) أو ما يعادلھا(  P5درجتة الوظيفية . المشروع بشكل كلى نيابة عن برنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي 

  
(  P4كما يجب أن تكون درجتة الوظيفية . خبير للتعامل مع قضايا التدريب والتطوير في إطار المشروع: من الخبراء التقنيين  ثانيا ، ھناك اثنين

قد تكون ھناك حاجة لخبير فى قضايا ا#سلحة الصغيرة و الخفيفة  على ان يتم التحضير . ، ويتم تمويلھا من ا#نشطة ذات الصلة) أو ما يعادلھا
  .وع من خGل وثيقة مشروع آخرلھذا الموض

  
جميين دواعى مھام الوظيفتين تتطلب توفير سيارات دفع رباعى، والتي يتم تمويلھا أيضا من ا#نشطة ذات الصلة، ب>ضافة الى السائقيين و المتر

  .الفوريين
  

طلبات ا=دارية وا#تصال والتواصل مع والتعامل مع المتلمساعدة كبير المستشارين و  ،وسوف تكون ھناك حاجة لمسئول متفرغ للبرنامج
 .   لة بأنشطة المشروعكما تم ا#خذ فى الحسبان ھذة الوظيفة فى المھام ذات الص. الشركاء الوطنيين والھيئات والجھات ذات الصلة
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  المراقبة والتقييـم – سادسالجزء ال
  

ھ!ذا المش!روع سيتم مراقب!ة وتقي!يم ، و لبرنامج ا#مم المتحدة ا=نمائي ل المستخدمدلي المحددة  لبرامج المشروعات في وا=جراءاتسياسات وفقا لل
  :ما يلي من خGل

 

  ضمن الدورة السنوية

  

 .سيسجل تقييم الجودة التقدم نحو تحقيق النتائج الرئيسية على أساس ربع سنوي •

 .ت التغييرسيتم تفعيل وتحديث سجل القضايا لتسھيل تتبع وحل المشاكل المحتملة أو طلبا •

استنادا إلى تحليل المخاطر ا#ولية يفعل ويحدث سجل المخاطر بانتظام من خGل مراجعة المؤثرات الخارجية التي قد تؤثر على تنفيذ  •
 .المشروع

 .يتم تقديم تقارير تقدم سير العمل في المشروع، وذلك باستخدام نموذج التقرير القياسي •

م تفعيلھا وتحديثھا بانتظام لضمان التعلم والتكيف المستمر  داخل المنظمة، وتيسير إعداد سجل الدروس المستفادة من المشروع يت •
 التقرير عن الدروس المستفادة في نھاية المشروع

 .تفعيل خطة الرصد والمراقبة للجدول الزمني لمتابعة  أعمال وأنشطة ا=دارة الرئيسية •

 

  سنويا

  

  

وكح!د أدن!ى م!ن المتطلب!ات، . قبل م!دير المش!روع وعرض!ة عل!ى مجل!س إدارة المش!روعمن   يتم أعدادة: تقرير المراجعة السنوى •

يغط!ي س!نة كامل!ة م!ع تح!ديث   QPRيجب أن يتض!من تقري!ر المراجع!ة الس!نوي نم!وذج ا#طل!س القياس!ي لتقري!ر التق!دم رب!ع الس!نوي 
لخ!ص للنت!ائج المحقق!ة مقاب!ل ا#ھ!داف الس!نوية المعلومات عن كل من العناص!ر أع!Gه م!ن تقري!ر التق!دم رب!ع الس!نوي، با=ض!افة إل!ى م

 .  النتائجالمحددة مسبقا على مستوى 

يجب أجراء مراجعة سنوية للمشروع خGل الربع ا#خير م!ن الع!ام أو  التقرير المذكور أعGه، استنادا إلى: السنوية للمشروع راجعةالم •
 .لسنوية للعام التالىا العمل خطة ومراجعة أداء المشروع لتقييم، في أقرب وقت Bحق

مجلس ادارة المشروع يكون مسؤ# عن ا#ضGع بھذة . التقييم النھائي تكون المراجعة السنوية ھى، ا#خيرة من المشروع لسنةا فيو. 
 التقدم مدى علىھذة المراجعة  كز تتروسوف  .فى حالة الضرورة ك أصحاب المصلحة اNخرينارتشھذة المھمة أ تستدعى قد، والمھمة

.النتائجللنتائج المحققة مقابل ا#ھداف السنوية المحددة مسبقا على مستوى  تم تحقيقةالذي 
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  اDتساق – سابعال الجزء

  

 .مساعدة السلطات الحكومية المركزية والمحلية لتقديم خدمات عامة أفضل للمواطنين الليبيين. 2لمخرجة ا: ، وعلى وجه التحديدDP/DCP/LBY/2/Rev.1 dated 29 May 2012) (رقم  والواردة فى وثيقة تتسق وثيقة المشروع مع اھداف برنامج ھيئة ا#مم المتحدة ا=نمائي

  .كما ھو مبين فى الجدول أدناه. رمخلفات الحروب القابلة لGنفجا/ الخطة ا=ستراتيجية الوطنية لقطاع ا#لغام ا#رضية سودةمالمشروع أيضا مع وتتوافق وثيقة 

  

  ا	نشطة التمكينيه لبرنامج ا	مم المتحدة ا	نمائى  الوصف ا	ھداف

تخفيض و المحافظة على عدد إصابات 
المتفجرات من بقايا /ا	لغام ا	رضية 

إصابات في السنة  6الحروب إلى أقل من 
  )ا	خطار الكامنة(

 
 تق!!ديم أنش!!طة التوعي!!ة  بمخ!!اطر ا#لغ!!ام  المس!!تھدفة م!!ن خ!!Gل التركي!!ز عل!!ى أنم!!اط الس!!لوكيات -

المتغي!!رة للمجموع!!ات ا#جتماعي!!ة المعرض!!ة للخط!!ر، وتنمي!!ة ط!!رق ا#س!!تجابة لح!!وادث ا#لغ!!ام 
المتفجرات من بقايا الحروب، وادماج أنشطة التوعية ف!ى المق!ررات الدراس!ية للط!Gب /ا#رضية

  .بالمدارس في المناطق الملوثة
ن بين المجموعات المعرضة تقديم دعم مGئم #فراد المجتمع الذين يقومون بدور معلمي ا#قرا -

  للخطر
تعزيز استجابة أكثر تنسيقا وسرعة لمن!ع الح!وادث م!ن خ!Gل التوعي!ة بمخ!اطر ا#لغ!ام أو ح!ول  -

 إزالة أو ا#لغام ا#رضية و المتفجرات من بقايا الحروب
  

  
 

خطا قاعديا لتصميم برامج الدعم #جراء تقيم احتياجات التوعية بمخاطر ا#لغام بما يضع   1.2نشاط رقم ) البرنامج ا=نمائي(  -
 .  لفعالية التوعية بمخاطر ا#لغام KAPللتوعية بمخاطر ا#لغام وما يتبعھا من تقييمات للمعرفة والمواقف والممارسات 

  ، تأمين، و تنسيق القدرات الوطنية  للتخلص من الذخائر المتفجرةتطوير    2.4نشاط رقم ) البرنامج ا=نمائي(  -

المتفجرات من / 	لغام ا	رضيةتحديد اثر ا
بقايا  الحروب وا	سلحة الصغيرة 
والخفيفة  على قطاع الصحة بليبيا 

  ومراقبة أعداد ا�صابات

 
  )LibVIS(تطوير منظومة معلومات الضحايا بليبيا  -
تطبيق منظومة معلومات الضحايا، جمع ورسم خرائط وتحليل ونشر بيانات مفصلة حول  -

  نفجرةضحايا الذخائر غير الم
في المناطق عالية التلوث تكون كثافة اعداد ا=صابات بھا كبيره، ويتوجب تقييم فعالية توفير  -

خدمات استجابة طوارئ طبية للحوادث على مستوى القرية وتطوير نظام إسعاف متنقل للمناطق 
  النائية وتوفيره للمرافق الطبية 

متفج!رات م!ن بقاي!ا الح!روب بھ!ا تح!ديات ال/ تحديد المناطق التى تش!كل قض!ية ا#لغ!ام ا#رض!ية  -
  (UXO) لقطاع الصحه، من خGل إطار الركائز الستة لمساعدة ضحايا الذخائر غير المنفجرة 

  

  
المتفجرات / #جراء مسح تقنى وغير تقني لتقييم المدى وا#ثر العام للتلوث با#لغام ا#رضية 1.1نشاط رقم )  البرنامج ا=نمائي( -

 .من خGل تحليل البيانات الثانوية و جمع أولي لVراء وتقنيات تحليل المخاطر الحروبمن مخلفات 

تطوير #دخال بيانات نظام المعلومات الجغرافية القادر على تحليل وتقديم نتائج ا#نشطة أعGه 1.3نشاط رقم )  البرنامج ا=نمائي( -
 وجمع السجGت القائمة والمعلومات التاريخية

التي تستطيع جمع المعلومات الحالية واستGم  (VIS)تطوير نظام معلومات الضحايا   1.4نشاط رقم )   البرنامج ا=نمائي( -
 .المعلومات عن أي ضحايا جدد

وإزالة تطھير ا	راضي ذات ا	ولوية 
المتفجرات من بقايا الحروب  طبقا /ا	لغام 

للمعايير الليبية ل5عمال المتعلقة  با	لغام 
) LMAS(  

 
المقاطعات ، القرى القائمة، مع مراعاة معايير واضحة على أساس ذات ا#ولوية #راضيا تحديد -

  .وخطط التنمية الوطنية وا#قاليم
 

، البيانات أوB باستخدام تحليل إدارة المخاطر ا#ولويه من خGل نھجذات  ا#راضىعن  ا=فراج -
  .ا#زالة، أخيرا، وأ /و  متنقلة فرق استجابة، المسح التقني ثم غير تقني مسح ثم
  

 مراقبة برامج ا=زالة وتطھير ا#راضي من حيث ا#ثر والتكلفة -

 ضمان توافق جميع العمليات مع المعايير الليبية ل>عمال المتعلقة با#لغام -

   
المتفجرات / ضية #جراء مسح تقنى وغير تقني لتقييم المدى وا#ثر العام للتلوث با#لغام ا#ر1.1نشاط رقم )  البرنامج ا=نمائي( -

 .من خGل تحليل البيانات الثانوية و جمع أولي لVراء وتقنيات تحليل المخاطر الحروبمن مخلفات 
لتقييم احتياجات التدريب لتدريب القدرات الوطنية =زالة ا#لغام والتخلص من الذخائر  2.2نشاط رقم )  البرنامج ا=نمائي( -

 .المتفجرة
لدراسة وسائل المسح التقني العملية لليبيا من خGل اعتماد افضل الممارسات والمعايير  2.3 رقم نشاط)  البرنامج ا=نمائي( -

، وأعتماد مستجدات التقنيات الحديثة فى ھذا المجال   للتخلص من الذخائر المتفجرة على سبيل المثالالدولية،  بما فيھا تقنيات ا#ستشعار عن بعد 
 .كلما امكن وطبقا للحاجة

 .لتطويرو تأمين قدرات وطنية  في مجال ضمان الجودة والتحكم بالنوعية 2.5 نشاط رقم)  امج ا=نمائيالبرن( -

 .والذخائر/ لتوفير المساعدة التقنية =دارة ل>سلحة الصغيرة والخفيفة  2.6نشاط رقم )  البرنامج ا=نمائي( -

  ا	نشطة التمكينية لبرنامج ا	مم المتحدة ا�نمائيا	ھداف ا�ستراتيجية ل5عمال المتعلقة با	لغام مع : 1الجدول 
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  والمعوقات المخاطر – ثامنال الجزء      

  

  ا	ثر  المخاطر
  

  اDحتمال
  

  يهئوقاالجراءات ا	

  
المس!!ئوليات ب!!ين أص!!حاب  تقس!!يمع!!دم الوض!!وح ف!!ي 

  المعنيين المصلحة
  

2  2  

  

عم عمليات التخط!يط Bس!تراتيجية وطني!ة بم!ا ف!ي ذل!ك إع!ادة ص!ياغة مس!ودة دتم قد و . اتالمسئولي تقسيمصياغة إستراتيجية وطنية تظھر 
المنظم!ات الحكومي!ه وغي!ر الحكومي!ه ف!ى  م!ن نين الليبي!يمشروع دعم تنمية وتطويرقدرات المش!اركيا=ستراتجية، كأحدى اولويات أنشطة 

  . 2013 – 2014 أنشطة اBجراءات المتعلقة باBلغام

  

  الموارد المالية ةتعبئوالتأخير في  النقص

  
  
  
4  
  
  
  

2  
صمم المشروع بحيث  كما. وكذلك المانحين الدوليينالحكومة الليبية  قد توفرھاالتي  الموارد الماليةحجم ليس واضحا في الوقت الحاضر 

  .   الجھات المانحةبول يحوذ استحسان وقمحددا زمنيا وقابG للقياس، مع التركيز على نتائج واضحة للتنمية المؤسساتية، وأن تنفيذه يكون 

  
يعتم!د تق!دم س!ير المش!روع بش!كل كبي!ر عل!ى إمكاني!ة 

بما في ذل!ك إج!راء ذات الصلة، الوصول للمعلومات 
  تقييمات ذات الصلة كما ھو موضح في خطة العملال
  

3  
  
2  

  

المش!اركيين الليبي!ين م!ن المنظم!ات مش!روع دع!م تنمي!ة وتطويرق!درات والتى تم العمل عليھا من ضمن انش!طة  ا#ستھGلية انشطة التقيمات
 وتوفيرھ!ا ت!وفير اكب!ر ك!م م!ن المعطي!ات تھ!دف إل!ى  2013 – 2014الحكوميه وغير الحكوميه فى أنشطة اBج!راءات المتعلق!ة باBلغ!ام 

  للمشروع

  2  2  التزامات الموارد البشرية توفير التأخير في
 .يتم تحديدھا مسبقاسوف المشروع  انشطة المشروع دعما لتنفيذ نيالشركاء المعني قبلالموارد البشرية من تعبئة التزامات 

  .على تعاون كل الشركاء المعنيين تعتمدلموارد ا#ستجابة السريعة لتعبئة ا

  3  2  تغير متطلبات المشروع

  : طبقا للتالىاذ القرار واتخھذة المستجدات ل ا#ستجابةفى ھذة الحالة يتم ومن المحتمل ان تستجد أنشطة اخرى اثناء تنفيذ المشروع، 
  
 .أمكن ذلك كلما ميزانية المشروع من  تخصيص الموارد ال>زمة فىالمرونة  -
 .ا#مر المشروع إذا لزم فترة تنفيذإضافة أنشطة جديدة خGل للنظر فى امكانية مجلس إدارة المشروع  قبلمراجعة وثيقة المشروع من  -
  .فى حالة موافقة ورغبة الشركاء المعنيينا#نشطة الجديدة،  ة ال>زمة لتنفيذأعتماد مرحلة اضافية للمشروع بالفترة الزمني -

 


